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1. Nem minden szakdolgozati téma jo, ami fénylik!

Nem talalok irodalmat a szakdolgozatomhoz!

Nem segit a cég anyagokkal, pedig roluk irok!

Nincs semmi magyarul a szakdolgozati t¢émamroél!

frtam egy csomé cégnek, de nem kaptam valaszt!

Nem is hinnéd, hanyan iitkznek ilyen €s ehhez hasonl6 akadalyokba.

A jo szakdolgozati téma egyik legfontosabb ismertetdjele, hogy van hozz4a irodalom!
Még mindig sokan taldlomra valasztanak a témalistabol, ami kész (szakdolgozati)
ongyilkossag. Nagyon fontos, hogy ha cégrdl irsz, akkor eldre ellendrizd le, hogy biztosan
segiteni fognak, és erre van egy kijelolt ember is, akivel mar beszéltél, és akit személyesen
ismersz, és hogy a megfeleld adatokat egyaltalan a rendelkezésedre bocsathatjak-e.

Tl sokszor fordul eld, hogy egy cég elméletben felvallalja a segitségnyujtast, aztan késdbb
cserbenhagyja a dolgozatirot.

Fontos a témavélasztasnal az is, hogy lehetdleg ne legyen sziikséged olyan adatokra, hogy az
alban hataron junius honapban hany német auté haladt 4t. Kizart, hogy megszerzed.
Tulzottan "4;)" témarol biztosan csak idegen nyelven talalsz irodalmat (pl. virtudlis HR) és
ugyanez jellemzd a "rétegtémakra" - vagyis a kevésbé kozkedvelt ("mainstream") témakra.

Sokan nem ismerik a kiilonbséget a szakdolgozati téma és a cim kozott.

A téma csak egy altalanos megkozelités, amit a cimmel neked konkretizalnod kell.
Pé¢ldaul, ha a téma célpiaci marketing, akkor neked le kell sziikitened, illetve konkrétta kell
tenned mondjuk igy: célpiaci versus tomegmarketing, vagy célpiaci marketing a magyar
piacon esettanulmanyokon keresztiil, esetleg célpiaci marketing a Cég kft-nél.

Minden szakmanak megvannak a sajat "divatos" témai, mint pl. a menedzsmentben az {izleti
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etika és annak 0j dimenzidi, mint pl. az etikai audit, vagy a feln6ttképzésben a life-long
learning koncepcidja vagy a digitalis pedagogia és eszkdzrendszere.

Nem kell mast tenned, csak sajat szakteriiletedre, mint kulcsszéra rakeresni €s atfutni azokat
az ujsagcikkeket, amelyekre ralelsz.

Néhany hangzatos cim vagy témaajdanlat:

e A tarsadalmi felel6sségvallalas szerepének novekedése a vallalatok gazdalkodéasaban,
az etika és profit Osszefiiggései

e A globalizaci6 hatdsa a vezetdi munkara, szerepekre

e Aziizleti etika eldretdrése a magyar gazdasagban a nemzetkozi trendek tiikkrében

e Az emberi er6forras, mint termelési tényezo, a HR sulya, szerepe és kiteljesedése a
magyar vallalatok gazdalkodasaban

e Az emberi eréforras menedzsment jovdje, a virtualis HR, a totélis kiszervezés, co-
sourcing és tarsaik

e A magyar munkaerdpiac kulturalis jellemz6i, kulturalis 6rokségiink a modern
menedzsment technikak utjaban

e Az éllami szféra visszassagai, modernizacidja, 1étszamcsokkentés vagy
hatékonysagnovelés

o A fogyasztok megkdzelitése a globalis gazdasagban, a célpiaci marketing hazai és
nemzetkozi esettanulményokon keresztiil

e A logisztika fejlddése és a magyarorszagi vallalatgazdalkoddsban betoltott szerepe a
nemzetkdzi tendenciak tiikrében

e A vevOkiszolgalas a logisztikdban, a koltségtakarékossag és a magasabb szolgaltatasi
szinvonal ellentéte

e Az outsourcing, a tevékenység-kihelyezés helyes megkozelitése és buktatoi vallalati
esettanulmanyokon keresztiil

o A reklametika kialakuldsa és fejléddése, nemzetkdzi trendek versus magyarorszagi

helyzet

e A reklam jovdje, a nemzetkozi tendencidk és technikak begylirlizése a magyar
reklampiacra

e Az online marketing fejléddése és dinamizmusa, a magyarorszagi tendenciakkal
Osszefiiggésben

o Az e-kereskedelem ¢€s az e-gazdasag kialakulédsa, helyzete és jovéje Magyarorszagon

o A szervezetek kozotti és szervezeten beliili konfliktuskezelés mddszereil, mediacio
versus jogorvoslat

e A magyar munkaerdpiac fejlddése a rendszervaltastol napjainkig, a jelen tarsadalmi és
gazdasagi tendenciai és ezek kihatasa a jovore

e A munkanélkiiliek "elit" rétege: a diplomas munkanélkiiliek Magyarorszdgon, okok és
hattér

e A munkaiigyi szervezet hatékonysaganak elemzése, javaslatok annak fejlesztésére



2. Mi legyen a szakdolgozatod célja? Mik azok a
hipotézisek?

A szakdolgozatod témaja nem a dolgozat célja. A dolgozatod célkitlizésénél nagyon-nagyon
ovatosnak kell lenned, mert ha a cél nem teljesiil, a dolgozat lehet barmilyen szép és kerek, az
értéke alacsony.

Mi a hipotézis?

Ez egy elozetes feltevés, amely a kutatasaid kozéppontja, és a dolgozat megirasa soran
azért kutatsz, hogy kideriiljon, az a hipotézis igaz, vagy nem igaz.

A hipotézis nem kérdés! A hipotézis egy allitas.

Hipotéziseket mindenképpen eldzetes kutatas alapjan érdemes feldllitanod! Ha nem vagy
legalabb minimalisan otthon egy témaban, ne vard el magadtdl, hogy képes leszel
hipotéziseket felallitani!

Nézziik meg, mi lehet a dolgozatod célja par fenti cimre alapozva!
Az 1-es cimre vonatkoztatva: bemutatni, hogy a tarsadalmi szerepvallalas hogyan fiigg 6ssze

a cég méretével vagy nyereségességével.

Hipotézis: minél sikeresebb egy cég, vagyis minél nyereségesebben miikodik, és minél
nagyobb mértékben novekszik és fejlodik, anndl jelentdsebb a tarsadalmi szerepvallalasa
VAGY: A tarsadalmi szerepvallalas 1éte vagy nem léte nem fiigg Ossze egy cég méretével.

Az 5-6s cimre vonatkoztatva: bemutatni a HR szakma jovojét, és mindazokat az uj
technikdkat, amelyek trendeket vetithetnek eldre, illetve ezzel dsszefiiggésben feltérképezni a
trendeket.

Hipotézis: a HR paradigmavaltason megy keresztiil

VAGY: a HR a 21. szazadban soha nem latott kihivasokkal szembesiil;

a HR fejlédése paradox: finanszirozottsagaban kezdi elvesziteni stilyat a gazdalkodason beliil,

de fontossaga nagyobb, mint valaha.

Erted mar, hogy miért nem tudsz hipotéziseket felallitani a téma ismerete nélkiil?



3. Hogyan kezdj a szakdolgozatirashoz?

Vazlattal! A vazlat megirasat a konzulensed nem véletleniil kéri! Ha a vazlatod megvan,
féluton vagy a kész szakdolgozat fel¢. Ha van egy {itds vazlatod, onnan a szakdolgozat
megirasa szolgamunka és kevés kihivast rejt: csak a hatso feled kell hozza.

A személyes konzultacids szolgaltatasra sokan jonnek kész vazlatokkal, és azzal, hogy
tovabbra sem tudjak, hogyan kezdjék el a dolgozatot.

Ez az ismertetdjele annak, hogy a vazlatod nem jo!

A vazlat sszeallitasa egyaltaldn nem konnyti, ha az elsé szakdolgozatod irod.
Mibél all egy jo vazlat? A kdvetkezé fejezetei vannak:
(1) a vazlat bevezetése, avagy a dolgozat célja, és a témavalasztas személyes indittatasa,

hipotézisek, kutatasi modszerek rovid dsszegzése - ez majd a tényleges szakdolgozati
bevezetd része lesz kicsit kibovitve, tehat igen hasznos, ha megirod. Néhany iskolaban kiilon
vazlati fejezetbe kérik a hipotéziseket, de ha nem, ide érdemes beletenni.

(2) Varhato tartalomjegyzék, ugyanolyan rendszerben, ahogy azt a dolgozatban fel fogod
tiintetni, tehat 1, 1.1, 1.1.1 rendszerben.

(3) Varhat6 irodalomjegyzék, tehat mindazok az irodalmak, amikbdl dolgozni fogsz. Itt
irodalmak alatt konyveket, folyoiratokat, internetes forrasokat, illetve adatbazisokat értek -
err6l még sz6 lesz a kovetkezd pontunkban.

Egy jo vazlat 2-5 oldalas, tehat bé. Otdsre értékelt mintavazlatokat ingyenesen letdlthetsz
innen!

Vissza

4. Honnan szerezz irodalmat? Hogy kutass?

A kutatas minden szakdoli alapja. Alapvetden két fajtaja van: primer és szekunder.

A primer kutatds ritkdn kdvetelmény: ez kérddiveket, mélyinterjut tartalmaz, illetve
szakemberek telefonos/emailes megkérdezését jelenti.

A szekunder kutatas pedig a masok altal 6sszegylijtott adatokban kutakodas: erre lesz
leginkabb sziikséged.

Milyen forrasokat hasznalj?

Elészor is, mit ne hasznalj!

Semmiképp ne hasznalj fel mas szakdolgozatokat, mert 1% alatt van az évi 8§0-100 ezer
leadott szakdolgozat kozott a forrasértékil! Tudom, sokkold, de valdban igy van, tehat szépen
kérlek, semmiképp se hasznalj fel mastol kapott szakdolgozatokat!
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Ne hasznalj tankonyveket, vagy jegyzeteket, mert ezek legtobbszor elavultak, régiek, és
rdadasul nincsenek benne forrasok feltiintetve, tehat akaratlanul is a plagium biinébe esel.
(Ugyanez érvényes orszagos szinten a szakdolgozatok 75-80%-4ra is!)

Ok, de akkor mit is hasznalj?

Eldszor is: késziilj fel arra, hogy egy fél napot el kell toltened a szamodra elérhetd legnagyobb
konyvtarban.

Budapestieknek a Févarosi Szabd Ervin Kényvtarat javaslom,

vidékiek szamara a Megyei konyvtarakat, még ha ez utdbbi utazassal is jar.

A konyvtarosok nem a konyvek, hanem az emberek miatt vannak a konyvtarban, és
tapasztalataim szerint, ezt 6k is tudjak. Ha kedvesen kérsz tdliik segitséget, mindent
megtesznek, hogy segitsenek. De ne vard el, hogy a munkat elvégezzék helyetted! A

konyvtarban elsé 1épésben nézd meg az elektronikus katalogusban, hogy a szakdolgozatod
témajahoz kotédo kulcsszavakra milyen konyveket talalsz! Ezekbe ott helyben nézz bele, és
ha kicsit is hasznalhato, vidd haza!

Itt sokan megéllnak, ez azonban csak az elsd, rdadasul a legkevesebbet érd 1épcsd. Ezutan
latogass el az olvasoterembe, ahol a szakdolgozati téméadba vago szakmai folydiratokat kell
atnézned. Attol fliggden, hogy mennyi értékes cikket talalsz, 3-6 évfolyamot is at kell nézned.
Azokat a cikkeket, amelyek jok lehetnek a szakdolgozatodhoz, masold ki! Ne felejtsd el
feltiintetni a forrasokat (ha nincsen az ijsag fejlécében vagy lablécében), mert nagyon
kényelmetlen, amikor otthon jossz ra, hogy nem tudod, honnan van a forras.

Vannak specialis konyvtarak is, érdemes utananézned! Uzleti témékra a Corvinus konyvtara
nagysagrendekkel jobb, mint a Szabo Ervin, és van orszagos mezdgazdasagi és logisztikai
gylijtemény is.

Ha beszélsz idegen nyelvet (amit nagyon remélek, mert ha nem, az szakmai 6ngyilkossag a
részedrol), akkor érdemes felmenni a Szabd Ervin konyvtarban a negyedik emeletre, és
belenézni pl. az EBSCO, illetve mas adatbazisokba.

A vilag vezetd szakmai lapjait teljesen ingyen elérheted innen, €s szenzacids anyagokat
talalsz! Itt vagy cd-re irhatod, vagy kinyomtathatod, vagy esetleg e-mailben elkiildheted
magadnak. Ha ez utobbit valasztod, akkor nagyon figyelj arra, hogy egy-egy pdf mérete 1-4
mega is lehet, és ne tomitsd el ezekkel a postaladad! Maximalisan 50 cikket enged a rendszer,
¢és nem hasznalhatsz pen drive-ot.

A kutatés befejezd 1épcsdje mar otthon zajlik, mar ha van otthon internet elérésed.
Remélhetdleg van egy ADSL kéznél, ha pedig nincs, itt az ideje, hogy legyen! Par ezer Ft egy
honapban, €s a szakmai talélésedhez nélkiilozhetetlen, hogy kebelbarati viszonyban légy az
internettel! Ez pedig csak akkor valosul meg, ha otthon kéznél van.

Keress ra a szakdolgozati témaddal kapcsolatos alapvet6 kulcsszavakra, és nézegesd
végig a talalatokat! Nyomtasd ki ezeket, de nagyon iigyelj arra, hogy a hajszalpontos link ott
legyen, mert kiilonben plusz munkat szerzel magadnak azzal, hogy utana kell
visszakeresgetni.

Vigyézat! Csak akadémikus, illetve megbizhat6 forrdsokat hasznalj!

A Wikipédia példaul nem szamit annak, bar ez kiilfoldi szakmai kdrokben €élénken vitatott.
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Ahogy irtuk, a szakdolgozatod tartalmazhat primer kutatést is, vagyis els6 kézbdl szerzett
adatokat, amire van egy szenzacids anyagunk a mini kérdéiviinket kit6ltok szamara.

Ezt mindenképpen toltsd le!

Jelképes aron hozzajuthatsz minta primer kutatdsokhoz is, amelyek kitlin6 értékelést kaptak.

Kutatas szempontjabol a kdvetkezo helyeket nagyon szeretjiik:

o www.fn.hu a Figyel6 cimii gazdasagi hetilap archivuma, par cikkhez el6fizetdi jelszo
kell

e www.piac-profit.hu a legjobb, nem kell jelszd, hosszabb, elemzd jellegli iromanyok

e Wwww.hvg.hu regisztracio sziikséges, de fizetni nem kell

Vissza

5. A 3 hiba, amit mindenki elkovet

Aki nem volt olyan szerencsés, hogy az iskolaban a hdzi dolgozatok irdsa kdzben a tandrok
megkdvetelték a pontos hivatkozasokat, az most bajban van! A hazi dolgozatok készitésekor
sokszor a szovegben egyaltalan nem hivatkoznak a hallgatok, csak a végére biggyesztenek
egy irodalomjegyzéket. Ezzel az a gond, hogy a szakdolgozatban, az irodalomjegyzékben
csak az szerepelhet, amire a szovegben hivatkoztal! Mas nem! Egy kiilon "Jegyzetek" cimszo
alatt esetleg szerepelhetnek olyan forrasok, amire nem hivatkoztal, de ez nem szadmit bele.
Hajszalpontos hivatkozasokra van sziikség, és a szovegkozben!

Nézziik, hogyan!

Szintén tipikus hiba, szinte mindenki elkéveti: megir egy fejezetet, és a fejezet végére
odabiggyeszt egy forrast. Mi a baj ezzel? Az, hogy ezt egy 6tddikes altalanos iskolés is meg
tudja csinalni. Ehhez aztan nem kell felsdoktatas!

Neked kiilonboz6 forrasokat kell 6sszevetned és értékelned! Hogyan?

A legegyszerlibb, és univerzalisan, minden szakdolgozatnal felhasznalhato tipp: keress tobb
definiciot ugyanarra a dologra! Aztan nézd meg, hogy a definiciokban mik a kdzos pontok,
mik a fobb kiilonbségek, melyik szélesebb, melyik konkrétabb, melyik késziilt nyilvanvaléan
a gyakorlat vagy elmélet szemsz6gébdl. Ez mar a sajat értekelésed lesz! Akar 6ssze is
allithatsz egy sajat definiciot ugyanarra a dologra a tobbiek felhasznalasaval!

Ez a szakdolgozat barmely fejezetében alkalmazhat6d. Végy tobb irodalmat, és nézd meg,
hogy ugyanarrol irva mik az eltérések és kozos pontok! Még érdekes is lesz!

Konzultacié soran talalkoztam valakivel, aki konfliktuskezelésrol irt szakdolit. Az elso
konzultacion elkészitettiik egyiitt a vazlatot, a masodikon pedig atnéztem, amit eddig irt.
Kétségbeesve jott hozzam: a konfliktuskezelésnél annyi kiilonbdzd szempont szerinti kezelést
talalt, €s most akkor melyiket tegye a szakdolgozatba?

Nos: mindegyiket! S6t, jegyezd meg, hogy milyen érdekes, hogy ahany szerzd, annyi
osztalyozasi madd, és akar kovetkeztetéseket is levonhatsz a kozos és kiilonbozd pontok
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alapjan!
Ez az, amit egy 6tddikes altalanos iskolds nem tud megtenni. Ehhez mar kell a felséoktatas,
vagyis megfelel a végzOsokkel szemben tdmasztott kovetelményeknek.

A harmadik hiba, amit mindenki elkovet, a legsulyosabb: sz6 szerint kiirjatok a konyvbdl a
gondolatokat. Lehet sz6 szerint idézni! Ennek azonban célja kell legyen, €s ha nincs, akkor az
jelentdsen csokkenti a dolgozatod értékét!

A 576 szerinti idézésnek harom célja lehet: vagy nagyon jo, vagy nagyon rossz valami, vagy

definiciérol van szo.

Az utolso értheté gondolom, a definicidkat nincs értelme nem sz6 szerint idézni. Ha valami
nagyon j0, az koriilbeliil azt jelenti, hogy a vilagtorténelem folyaman még nem élt szerzo, aki
ennél jobban, szebben, kerekebben megfogalmazta volna a mondanivaléjat. (P1. parja nincs
annak, ahogy Stiglitz, volt IMF vezér irt a globalizaciorol az afrikai gazdas példajaval.)

Ha valami nagyon rossz, az a te esetedben csak azt jelentheti, hogy a szerzd széhasznalataval
vitatkoznal (vagy mas szerzének ellentmond). Ilyenkor természetes, hogy meg kell mutatni,
hogy melyik az a rész, amivel vitdznal. Mindez azonban természetesen nem vonatkozik
miuelemzésekre, hiszen ott a sz6 szerinti idézés 1étfeltétel.

Mit tegyél, ha nem sz6 szerint idézel? Ez az un. parafrazis. Vigyazat! Nem ér, ha az 6sszes
"és" kotoszot kicseréled arra, hogy "illetve", vagy megcseréled a két mondatrészt! A
parafrazisnak is vannak szabalyai. Nagyon egyszeriiek ezek a szabalyok: vagy huzod-nyujtod,
mint a rétestésztat, vagy zanzasitod, vagyis 0sszenyomod. Egy fél oldalt leirhatsz vagy egy
egész oldalban, vagy egyetlen rovid bekezdésben - ez biztositja ugyanis egyediil, hogy nem
ugyanazokat a kifejezéseket, mondatszerkezetet haszndlod. A parafrazis szabalyaira tekints
ugy, mint egy mankora, ami segit neked, és ne ugy, mint egy tiltasra, ami akadalyoz.

Hogyan hivatkozz? Ha egy abrat vagy egy pontos idézetet veszel ki egy konyvbdl, tiintesd
fel az oldalszamot 1s, ha csak a gondolatot hasznalod fel, akkor altalaban harom
kovetelményrendszer van, amibdl manapsag kettt hasznalnak:

a labjegyzetes modszer, vagy az un.

szerz6-évszam (hivatalosan: Harvard) modszer.

(A szogletes zarodjeles, sorszamos [1] modszer azért van kihaloban, mert manudlis szerkesztést
igényel: ha beszlrsz valamit, kézzel kell az egészet ijra atsorszamoznod. A szerzé-évszam
modszernél: (Kotler, 2000) formatumban hivatkozol ra a szovegben, vagy a labjegyzetbe
beirod a forras 0sszes adatat, amit az irodalomjegyzéskben ABC sorrendben megismételsz. A
BGF hasznalja egyediil a Harvard modszer egy torzitott valtozatat, itt szogletes zardjelet
kérnek a kerek helyett valamiért. Amit azonban az iskola kér, neked kutya kotelességet
betartani!

Az irodalomjegyzékben szerz szerint ABC sorrendbe kell tenni a miiveket.

Tehat a szabvany az, hogy a sz6 szerinti idézésnél oldalszamot is fel kell tiintetni, mig tartalmi
1dézésnél elvileg elég a pontos forrds. Sajnos sok konzulens nem ismeri ezt a szabalyt, igy
kérhetnek mast is. Neked pedig azt kell nyujtanod, amit kérnek.



A hivatkozés modja kiilonbozik konyvnél, Gijsagnal/folyoiratnal, Internetes forrasnal, nézziik
meg, hogyan:

Konyveknél:

Dolgozat szovege (Kotter, 1999, p32) > Irodalomjegyzékben: ABC sorrendben, K betlinél:
Kotter, J. (1999): Valtozasok iranyitasa, Kossuth Kiado, Budapest

VAGY

Dolgozat szovegébe automatikus labjegyzet (Beszuras meniipont - Hivatkozas - Labjegyzet),
majd feltlintetni a pontos forrast: Kotter, J. (1999): Valtozasok iranyitasa, Kossuth Kiado,
Budapest, 1999, p32

Folyodiratoknal:

Szorényi Agnes (2003): Tévképzettek, Munkanélkiiliek friss diplomaval, In Figyeld, 2003.
oktober 23., p57 (vagy ahogy a folyoirat cimlapjan szerepel a ddtum megjeldlés, pl.
Munkatigyi Szemlénél: XV. évfolyam, 2. szam, p121)

Internetrdl letoltott cikk:
szerz6 (évszam): a cikk cime, pontos link, Letoltés idépontja: datum

A hivatkozésoknal 1év6 p23 helyett alkalmazhat6 a p. 23, 23p, 23. oldal is. (A p=pagina, latin,
de erre tuti rajottetek mar.)

A szakdolgozatnal is latszik, hogy vannak erds iskolak és kevésbé jok: az erds iskolakban
(hadd ne nevesitsiink) gondosan és komolyan be kell tartanod a formai kovetelményeket.

Ne felejtsd: "szakmai kdzonségnek" irsz, a formai kdvetelmények betartdsaval a tiszteleted
mutatod feléjiik.

Vissza

6. Hogy épitsd fel a szakdolgozatod?

A legtobb iskolaban elfogadjak, ha a dolgozat fele "elmélet", vagyis egy szakirodalmi
attekintés, a masik fele pedig a gyakorlati rész, amit viszont altalaban egy konkrét esetre,
cégre, piacra kell szabni.

Nézd meg az elsd pontban a cimeket, mindig kell, hogy legyen benne valami konkrétum:
Magyarorszagon, magyar vallalatok, magyarorszagi tendencidk - vagy, még jobb, szabd ezt
egy altalad valasztott cégre.


http://szakdolgozatiras.hu/index.php#tipp

Milyen céget valassz? Fontos kritérium, hogy legyen ott ismerdsod és hozzaférhess céges
dokumentacidkhoz. Altalanos szabaly: minél nagyobb egy cég, annal kevsébé segitdkész
szakdolgozat tigyben.

Szinte senki nem tudja, hogy elfogadnak fiktiv céget is. Igazsag szerint a konzulensednek nem
is fontos tudnia, hogy a cég fiktiv. Egyszerlien ne emlitsd a nevét (amit természetesen a
cégvezetd kérésére teszel.:))

A gyakorlati rész funkcidja: megmutatja, hogy milyen szinten alkalmazod az elméletet,
milyen szinten épiilt be az elméleti tudas az altalad birtokolt ismeretanyagba. Ezt keresik a
biralok, ez a szakdoli irés célja!

Ennek megfeleléen nem jo, ha a gyakorlati rész és az elmélet teljesen masrol szol, vagy a
gyakorlati résztdl teljesen fiiggetlen, de a témajaba vagd elméletet dobsz bele koncepcidtlan

modon: iratlan szabaly, hogy a szakirodalmi kitekintésben feldolgozott elméletet kosd
szorosan 0ssze a gyakorlattal. Jo hatast kelt ezért, ha az elmélet fejezeteinek felosztasa
részben tiikkorképet mutat a gyakorlattal!

Egyetemi szint felett (BKE Vezetoképzd, doktori fokozat, MBA) alapvetden vagy
problémamegoldasrdl van szo6, vagy 6nallé kutatds alapjan valamilyen 6nallo
kovetkeztetésrdl. Errél most nem irunk itt sokat, mert viszonylag kevesen irnak ilyen
dolgozatot az olvasok koziil, de ha megakadtal, gyere el egy személyes konzultaciéra!

Altaldnos igazsag, hogy a bevezetés vesse fel a problémat, nevezze meg a hipotézist, az
elemzési modszereket, indokolja a témavalasztast és mondja el, mi varhat6 a
szakdolgozatban, milyen fobb funkcionalis egységekbdl all, illetve az egyes fejezetek
1étjogosultsagat indokolja. Néha a hipotéziseket kiilon fejezetben kérik kiemelni. J61 nézhet
ki, ha egy témaba vago idézettel kezded a dolgozatod, de ez nem kotelezo.

Az 0sszefoglalas rész a levont kovetkeztetéseket, a felvetett probléma legkedvezdbb
megoldasi alternativajat, illetve az elemz6 munka eredményét taglalja (hacsak ez nincs kiilon
fejezetben).

Az osszefoglalassal sokan szenvednek, de ez a legkonnyebb. Egyszeriien fogd az egyes
fejezeteidet, és foglald 6ssze mindegyiket 1-1 bekezdésben. Es voild! Kész vagy! Az
0sszegzésben mar nem lehet Uj dolog: ez kizarolag ismétlés.

Vissza

7. Mivel szerezheted meg a biralok joindulatat?

Els6ként a szaknyelv hasznalatat emliteném. Kaptam szamos olyan e-mailt, hogy "nem értem,
miert dobtdk vissza, annyit dolgoztam vele".

Ha visszadobjak, annak mindig van oka. Ezek 4ltalaban gyakorisagi sorrendben a kovetkezok:
onall6 elemzés hidnya (vagy nem hangsulyozza az illetd eléggé, hogy ez és ez az én
véleményem, ¢€s ilyen és ilyen sajat kutatdsom alapjan gondolom igy), tartalmi
koncepciotlansag, célkitiizés nélkiil irt vagy nem logikusan felépitett dolgozat, a szaknyelv


http://www.szakdolgozatiras.hu/konzultacio.php
http://szakdolgozatiras.hu/index.php#tipp

hidnya. A szaknyelv hianyarol ordit, hogy k6zdd nincs a szakteriilethez. Szamtalan ilyet
olvastam és ilyenkor sz6 szerint sirni tdmad kedvem. Szerinted ehhez mit sz61 akkor a tanar,
akinek az értékes idejét rabolod valamivel, ami az 6 szemében egy fércmunka?

Hogy lasd, pontosan mirdl van szo, itt egy példa:

amikor azt szeretnéd irni, hogy "sok pénzre van sziikség ahhoz, hogy valaki elinditson egy
ilyen tevékenységet", akkor azt kell irnod, hogy "a belépési korlatok magasak a tevékenység
tékeigényes volta miatt". Erted?

Figyelj oda a szakdolgozatod irasakor arra, hogy kdvethet6 struktiraja legyen, ne legyen
nagyon mély a strukturalis felosztas (altalanos szabaly: az 1.1.1.1 mar nem létezik), segitsd az
olvasot minden fejezet elején esetleg azzal, hogy miért tetted bele ezt a fejezetet a
szakdolgozatba.

Ez a késdbbi kritikat is megeldzi ("nem értem, hogy jon ez ide?", "mi a célja a 3. fejezetnek?",
"miért pont oda tetted a 4. fejezetet?")

Profi legyen a szerkesztése! Mit jelent ez?

A tablazatoknal hasznald az automatikus formazas funkciot, de ne szinezd izlésteleniil oket!
Attekinthetd legyen: sorkizart, bekezdés eleje beljebb, a felsorolasjelek jol latszodjanak,
hasznalj spéci jeleket ezek a piriny6 "-" jelek helyett.

Hasznalhatsz a szvegben kiemelést, a kulcsszavakat vastaggal jelolheted, de semmiképp se
egeész sorokat!

A cimeket ne te formazd, hanem hasznald a cimsorl, cimsor2, cimsor3 formatumokat a
WORD-ben.

Ha szinezel, ne legyen rikito! A tompa kék, egészen halvany és nem rikité sarga, barna,
esetleg a tompa, sotétebb bordd dominaljon: a pasztellszinek, vagyis az intelligens szinek.

Ne legyen tankonyv-izii! A szakdolgozatot un. értekezd prozaban kell megirni, ez azt is
jelenti, hogy kicsit elengedheted magad, amennyiben ezt szakmai szinten teszed meg. Lehet
benne egész finom humor, ir6nia - ezzel mintegy jelezve az érzelmi kotddésed a témahoz.
Képzeld el a kovetkezdt: igazan otthon vagy mondjuk a programozasban ¢€s az a feladatod,
hogy a szamitodgép bekapcsolasardl ¢s a WORD elinditasardl irt amatdr dolgozatokat kell
olvasnod napi 8-9 oraban.

Erezz egyiitt a tanaraiddal, és probald meg 6ket kirangatni az apatiabél: meglesz a
jutalom.

A tartalomjegyzéket kérlek ne kézzel csindld! Szdmtalan ilyet lattam és elkeseritd, hogy
ennyire nem ért valaki a WORD alapfunkcioihoz. Ha hasznalod a cimsorl, cimsor2, cimsor3
betlitipusokat, mar megy magatdl a tartalomjegyzék. (Beszlras - Hivatkozas -
tartalomjegyzék meniipont)

Szeretnéd ezt olvasni az értékelésben? "gazdagon illusztralt, igényes munka". Nem el0szor

kapom igy vissza a biralatot.
Az &brak hasznalata nem kotelezd, de felettébb hasznos. Olyan, mint a pesti taxisnak adott
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borraval6: jovObeni kapcsolatot alapoz meg, és es6ben majd nem kell 45 percet varnod
kocsira.:)
A tandr is hajlamos lesz jobban értékelni a munkat.

Az abrak kapcsolddjanak a téméhoz, felesleges abrakkal pontosan az ellenkezd hatést éred el,
koncepciodtlannak és amatOrnek tartanak majd. Probalj meg szép abrakat szerkeszteni!
EXCEL-ben pl. lehet 2D-s és 3D-s grafikont is késziteni, mit gondolsz, melyik néz ki
szebben? (Ez kolt6i kérdés volt. J)

Tehetsz bele folyamatabrat, az is jol néz ki: ahelyett, hogy felsorolnad mondjuk a célpiaci
marketing harom 1épését, tegyél bele harom szovegdobozt (arnyékkal ellatva, szinezve, vagy
3D-ben!) és egy-egy nyilat tégy kozejiik, kész az abrad. (A nyil is lehet a szimpla vonalka
helyett satirozott alakzat, a példanak okaért.)

Az abrak legyenek szamozva, alatta cim és hajszalpontos forras.

Mi van akkor, ha egy konyv egész fejezetébdl készitesz abrat? Vezetéselméletbdl csinaltam
egyszer ilyet, a vezetdi szerepekbdl készitettem egy abrat, ami kb. 30 oldal az Angyal
konyvben, ilyenkor a jelolés: p23-56.

Melldzd az alacsony felbontast grafikakat, rossz hatast keltenek! Olyan, mintha az
onéletrajzodba beletennél néhany helyesirasi hibat. Ha csak ilyened van, inkabb ne tedd bele,
vagy szerkeszd ujra kézzel az abrat!

Melyik abrat kell a mellékletbe tenni és melyiket a szovegbe? Altalanos szabaly: ami
nehezitené a szoveg megértését, és a dolgozat gondolatmenetének kovetését, mert elvinne egy
mas iranyba, vagy ami egész oldalas lenne, az mellékletbe vald. Ami feltétleniil sziikséges a
dolgozat gondolatmenetének kovetéséhez, illetve amit szovegesen elemzel, azt pedig nem
szabad mellékletbe tenni.

Mik a leggyakoribb okok, amiért visszadobnak egy szakdolgozatot?

1. 6nall6 munka, elemzés hianya - 6sszeollozott fércmunka, leird jellegii, semmi személyes
vélemény, amit megalapozott kutatdsokra épitenél

2. koncepciotlan, strukturalatlan - nincs célkitlizés, nincsenek felallitott hipotézisek, csak
irsz bele a nagyvilagba

3. nyelvezet - nem a haveroddal beszélgetsz, hanem egy szakmai "kdzonségnek" adsz eld,
tiszteld meg Oket azzal, ha mar értékes idejlik egy részét rad forditjak, hogy megfeleld a

"modorod".

4. plagium - valakirdl vagy valamirdl irtad, vagy valahonnan kimésoltad és peched volt, mert
a biralo ismerte a forrast.
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5. Alacsony szinvonali szakmai munka - targyi tévedések a szakdoliban, a szakmai
ismeretek nem érik el a végzds hallgatokkal szemben tamasztott kovetelményeket.

Vissza

8. A cél, az ut leroviditése

Mikor elkezded irni a dolgozatodat, akkor egy hosszu alaglitba nézel, aminek a végén csak a
sOtétséget latod. Ez nem nagyon motival arra, hogy belépj az alagutba, ugye?

Tehat: nem szakdolgozatot irsz! Hazi dolgozatokat! Ahany f6 fejezet van, annyi hazi
dolgozatot kell elkészitened! Es igy tobb kisebb alaguton kell atmenned, és mindig latni fogod
a fényt a végén!

Mi a legjobb modszer arra, hogy két héttel a dolgozat leadasa el6tt ébred;j fel, hogy még
semmit sem irtal, bar a kutatast mar rég elvégezted?

A céltalan olvasas. A legtobben ezt teszik. A dolgozat megirasanak garantaltan legrovidebb
modszere a kdvetkezd, legyen az akar doktori disszertacio, vagy OKIJ-s képzésre irt szakdoli:
fogod a vazlatod, magad mell¢ teszed, és ahogy olvasod a kutatas soran megszerzett
irodalmat, abban a pillanatban, ahogy valami érdekesre bukkansz egy sarga post-it cimkét
ragasztasz a kdnyvbe, amire rairod a fejezet szdmat, amiben az adott informaciot fel akarod
hasznalni.

Emellett sokat segit, ha jegyzetelsz olvasas kdzben, hiszen értékes gondolatok, kritikai
¢észrevételek fognak felmeriilni, amik mind-mind a feledés homalyéaba vesznek, ha nem veted
papirra! Miutan végigmentél igy a teljes anyagon, stocold fel magad elétt, szerkeszd meg a
WORD dokumentum vazat, és egyszerlien emeld le a felsét a stocrdl, és ird bele a megfeleld
fejezetbe!

Készits heti tervet! Legyen egy redlis heti terved a dolgozat elkészitésére, amibe
belekalkulalod a két lurkét otthon vagy a kocsmazast a haverokkal. Vagy mindkettét. ;) Ha
teljesithetd heti terved van, amely tartalmazza, hogy azon a héten pontosan mikor tervezed,
hogy leiilsz dolgozatot irni, és mit kell elvégezned azon a héten, akkor az a haladas és a siker
érzését adja. Barmely tanar megmondja: a siker érzésénél nincs erésebb motivacié! Igy
biztosan kész leszel!
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Hogyan valassz témat a szakdolgozatodhoz?

Miért olyan fontos a témavalasztas?

A szakdolgozat kitlind lehetdség arra, hogy elmélyedj egy olyan szakteriileten, amely a késébbiekben a karriered épiti. A
szakdolgozat lehet6ség a kapcsolatépitésre is, ami az allastalan diplomasok koraban és orszagaban felbecsiilhetetlen érték. A
szakdolgozat problémamegoldasra, az érvelés és a mondanddd konstruktiv felépitésére tanit, amit szintén hasznosnak fogsz
talalni a karriered soran. A szakdolgozat az egész iskolaban elt5ltott id6 leghasznosabb feladata a jovod szempontjabol.

Hogyan vilassz témat?

Els6 1épésben nézd meg, melyik tantargy tlint a legérdekesebbnek, nagy valdsziniliséggel azon beliil lesz valahol a témad.
Olvass bele a jegyzeteidbe, konyveidbe, keresd azt, ami megfog benniik!
Gondolkodj el azon, milyen témaknak van jovéje, melyek a szakteriilet legvitatottabb kérdései (pl.: HR informatikaval
Osszefliggd kérdései koziil a szakért6i rendszerek, az online tesztelés és kivalasztas jovdje, a kihelyezés dilemmaja és foka, a
virtualis HR osztalyok és call centerek, stb.).

Errdl kérdezz meg nyugodtan egy a szakteriileten dolgozot, beszélgess el hozzaértdvel a témavalasztasrol. Ha ilyet nem
ismersz, az nem ment fel! Vannak tanaraid, ismerdseid, az ismerdseidnek is vannak ismerdsei, €s vannak teljesen ismeretlen
emberek is, akiket akar ismeretleniil is felhivhatsz.

Meg fogsz lepSdni, az emberek legnagyobb része segitékész. Epits kapcsolatokat, hangsalyozom: e nélkiil nincs karriered!

Vigyazz, ne valassz til eléremutat6 témat, olyat, aminek nincs irodalma. A szakirodalmi attekintés részben nem tudod majd
kritikai elemzésnek alavetni és dsszehasonlitani a kiilonb6z6 irodalmakat — ami viszont ennek a résznek a lelke és 1ényege.

Ovatosan valassz olyan témakat, amelyek primer adatokat igényelnek (vagyis sajat kutatést). A primer kutatas idérabl6, draga
és egyediil sziszifuszi munka. A statisztikai adatokat igénylé témaktol is ovakodj, ha lehet, ezek legtobbszor nehezen
beszerezhetOk. Persze semmi sem lehetetlen, ha van r4 idéd és energiad.

A legjobb téma olyan, amely egy konkrét cégrdl szol (kapcsolatépités!), és amely egy modern technikdval vagy vitatott
teriilettel foglalkozik. (Maradva a HR-nél, pl. a teljesitményértékelési rendszer elemzése és tovabbfejlesztése egy cégnél,
vagy az online keresés és kivalasztas lehetoségei a cégnél.)

Csapj le a kozismerten jo konzulensekre, a sulyukat megérik aranyban. Kevés ilyen van. A jo konzulens konstruktiv,
akadalyozas helyett timogat, a dolgozat értékéhez hozzaad ugy, hogy kdzben nem bosszankodsz rajta, hanem tanulsz beldle.

Aki csak kritizal, de nem javasol, ejtsd! Ha gy érzed, a konzulens akadékoskodik, az Gigy is van. Bizz az 6sztoneidben, nem
hazudnak. Ha nem vagy megelégedve valakivel, jelezd, jogod van hozza!

Vigyazat! A témavalasztas eldontheti a dolgozat sorsat, bukasra vagy sikerre itélheti, ezért gondosan jarj el!

A lényeg: tedd azt, amihez kedved van, irj arrél, ami leginkabb érdekel. Ha ugy érzed, nem érdekel igazan semmi, akkor az
csalhatatlan jele annak, hogy nincs elég informaciod.
Olvass ¢és kérdezz, és egyszer csak rajossz, mi az, amirdl szeretnél irni.
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