
SZAKDOLGOZAT KÉSZÍTÉS 
MÓDSZERTANI ÚTMUTATÓ 

 
Gazdálkodási és menedzsment, Közszolgálati, Nemzetközi tanulmányok alapszakok 

azon hallgatói számára, akik 
a 2011-2012. tanévben szakdolgozatot adnak le, illetve 

komplex záróvizsgára jelentkeznek 
 
A szakdolgozatról, a komplex záróvizsgáról és az oklevélről a Tanulmányi- és Vizsgaszabályzat rendelkezik. A 
szakdolgozati témák meghirdetésének, illetve választásának, a szakdolgozat tartalmi és formai követelményei-
nek, védésének, bírálatának, értékelésének, a komplex záróvizsgák lebonyolításának módját – a Tanulmányi és 
Vizsgaszabályzat mellett – jelen Módszertani útmutató tartalmazza. 
 

1. A SZAKDOLGOZATI TÉMÁK MEGHIRDETÉSE, TÉMAVÁLASZTÁS, KONZULENSEK 
 
A szakdolgozati témák meghirdetéséről, a témaválasztásról, a konzulensekről, a szakdolgozat benyújtásáról, 
bírálatáról a Tanulmányi és Vizsgaszabályzat 28. § rendelkezik. 

 A hallgatónak az alapképzésben és a szakirányú továbbképzésben a végzettségét igazoló oklevél (diploma) 
megszerzéséhez a választott alapszaknak, főszakiránynak/szakiránynak megfelelő témájú szakdolgozatot 
kell készítenie. 

 A szakdolgozat témája olyan elméleti vagy gyakorlati feladat, amelynek megoldása lehetővé teszi a képzési 
célokban megfogalmazott szakmai követelmények ellenőrzését. 

 

a) A szakdolgozati témák választása 
 

 Szakdolgozati témák választására és befogadtatására minden évben kétszer van lehetőség: 
Márciusi komplex záróvizsgára: a záróvizsgát megelőző tanév tavaszi félév februárjában (jelen útmutató mel-
lékletében található időrendi táblázatban megadott határidőre). 

Júniusi komplex záróvizsgára: a záróvizsgával azonos tanév őszi félév szeptemberében (jelen útmutató mel-
lékletében található időrendi táblázatban megadott határidőre). 

Ez azt jelenti, hogy a mintatanterv szerint 6 féléves alapképzésben résztvevők (NT/N, KSZ/N) tanulmányaik 5. 
félévében, a 7 féléves (GM/N, GM/L, KSZ/E, NT/L) alapképzésben résztvevők pedig tanulmányaik 6. félévében 
választanak szakdolgozati témát. 
Komplex záróvizsgájukat a GM/N, GM/L, KSZ/E, NT/L tagozaton 7. félév befejezése után tehetik le. KSZ/N, 
NT/N alaptagozatosok komplex záróvizsgájára a 6. félév befejezése után kerülhet sor. 
MINDEZEK CSAK AZOKRA ÉRVÉNYESEK, AKIK A MINTATANTERV SZERINT HALADNAK TANULMÁNYA-
IKKAL. 
(Megjegyzés: azok a hallgatók, akik nem a mintatanterv szerinti ütemben haladnak - „csúsznak -, a feltételek tel-
jesüléséhez legközelebbi időpontban adhatnak le szakdolgozati témaválasztást. A szakdolgozati téma választá-
sára és elfogadtatására az utolsó előtti félévben kerül sor.) 

FONTOS!! AZOKNAK A HALLGATÓKNAK, AKIK A 2012. TAVASZI FÉLÉVBEN (KERESZTFÉLÉVES KÉP-
ZÉS) IDŐKIESÉS NÉLKÜL SZERETNÉNEK BEKAPCSOLÓDNI A MESTERKÉPZÉSBE (MSc), 

LEHETŐSÉGET BIZTOSÍTUNK ELŐREHOZOTT KOMPLEX ZÁRÓVIZSGÁRA. 
EZEN HALLGATÓKNAK, 

SZAKDOLGOZATUK LEADÁSI HATÁRIDEJE 2011. NOVEMBER 11. 12 óra 
KOMPLEX ZÁRÓVIZSGÁJUK 2012. JANUÁR ELEJÉN LESZ. 

 

 A hallgató szakdolgozat-témát akkor kaphat, ha a főszakirány/szakirány választáshoz szükséges feltételek-
nek megfelelt, szakirányú tanulmányait megkezdte. 

Szakdolgozati témát csak abban az esetben válasszanak, ha felmérték, hogy az adott leadási határidőig valóban 
elkészülnek a szakdolgozattal. Vegyék figyelembe az aktuális és az esetlegesen elmaradt tantárgyaikat is! 
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 A hallgatók szakdolgozati témát elsősorban a tanszékek által meghirdetett témák közül választhatnak. Csak 
olyan téma választható, ahol a hallgató be tudja mutatni, hogy az ÁVF-en tanult, legalább két főszakirá-
nyos/szakirányos tárgy ismeretanyagához köthető a téma. 
A választott témát a szakdolgozati témaválasztó lapon a témát kiíró tanszéken, az adott félévre meghatáro-
zott időpontig kell leadni. Aki bármilyen okból elmulasztotta az adott témaválasztáshoz tartozó leadási határ-
időre elkészíteni a jóváhagyott téma alapján elkészült szakdolgozatot, az a következő témaválasztási idő-
pontban köteles új témaválasztási lapot benyújtani még abban az esetben is, ha nem változtatja meg a régit. 

(Pl.: Szakdolgozati témák befogadtatására évente kétszer van lehetőség: februárban és szeptemberben. A febru-
árban befogadott szakdolgozati témához tartozó dolgozat-leadási határidő az azonos év december legeleje, a zá-
róvizsga időpontja a következő év márciusa. 
A szeptemberben befogadott témákhoz tartozó leadási határidő következő év március vége, a hozzá tartozó záró-
vizsga időpontja ezt követő június. 
A februárban befogadott témák kidolgozóinak november végére-december elejére kell elkészülniük dolgozatukkal 
ahhoz, hogy márciusban záróvizsgázhassanak, tehát a szakdolgozat írása közben - szeptember végén - már látni-
uk kell, hogy elkészülnek-e a dolgozattal határidőre. Amennyiben az érzékelhető, hogy nem lesz leadható a mű ha-
táridőre [pl. még nem volt egy konzultációs alkalom sem, esetleg hozzá sem fogott az anyaggyűjtéshez stb.], 
szeptemberben újra be kell nyújtani a témaválasztást ahhoz, hogy a márciusi záróvizsga helyett a júniusin részt 
vehessenek. 
Abban az esetben, ha a folyamatosan készülő dolgozat a leadási határidőig nem éri el a megfelelő minőséget, a 
konzultációs lapon a belső konzulensnek jeleznie kell, hogy a dolgozat abban az állapotban még nem leadható. 
Ezt a megjegyzést a Záróvizsga Központban (308. szoba) legkésőbb a leadási határidőig be kell mutatni, és a 
fénymásolatát leadni. Ilyenkor a téma újabb befogadtatás nélkül továbbvihető a KÖVETKEZŐ dolgozat-leadási 
időpontig.) 

 

 A hallgatók maguk is javasolhatnak a szakirányuknak megfelelő szakdolgozati témát. Az erre vonatkozó 
kérelmet ugyanúgy kell bejelenteni, illetve jóváhagyatni, mint a meghirdetetteket. A kérelmek elfogadásáról a 
tanszékvezetők javaslata alapján a Záróvizsgaközpont igazgatója dönt. 

 A témát kiíró tanszék nem utasíthat el hallgatót, ha a meghirdetett témák közül választ. 
 

 A választott szakdolgozati téma módosítására a belső konzulens és a befogadó tanszék vezetőjének javas-
latával ellátott, a Záróvizsgaközpont vezetőjéhez eljuttatott kérelem alapján van lehetőség. Ebben meg kell 
jelölni az eredeti és az új szakdolgozati témát, valamint a változtatás okát is. Amennyiben a téma módosítá-
sa a befogadó tanszék változásával is jár, az elbocsátó tanszék vezetője és a belső konzulens is a kérelmen 
aláírással igazolja, hogy tudomásul vette a szakdolgozó távozását. Ez alapján a Záróvizsgaközpont igazga-
tója ellenjegyzésével tudomásul veszi a szakdolgozati témaváltást. A szakdolgozati téma módosítása legké-
sőbb a szakdolgozat beadása előtt 2 hónappal lehetséges. Márciusban záróvizsgázók számára a megelőző 
október 1-je, júniusban záróvizsgázók számára a megelőző február 1-je. 
 

(Az előrehozott komplex záróvizsgán részt venni szándékozók számára a módosítás legkésőbb 2011. szeptember 
9-ig lehetséges.) 
 

 A tudományos diákköri dolgozat elfogadható szakdolgozatnak, amennyiben a formai és tartalmi követelmé-
nyeknek megfelel és a Tudományos Diákköri Tanács erre a TDK konferenciát követő 1 héten belül javaslatot 
tesz. A dolgozatok elfogadásáról, illetve átdolgozásuk szükségességéről az illetékes tanszékvezető javaslata 
alapján a Záróvizsgaközpont igazgatójának kell döntenie. 

 Közös téma együttes kidolgozása esetén a szakdolgozat bevezetőjében a szerzőknek jelezni kell, hogy ki 
melyik részét írta a műnek. Az ilyen dolgozat esetében az egyes szerzőtársaknak a saját részük vonatkozá-
sában teljesíteni kell a terjedelmi korlátok minimumát. A szerzőtársaknak a záróvizsgán az egész dolgozatot 
kell egyenként megvédeni. 

 A szakdolgozat bizalmas kezelését (titkosítását) kérheti az a szervezet, amelynek a bizalmas adatait a szer-
ző a dolgozat írásakor felhasználta. A nyilvános cégadatok nem képezhetik a titkosítás alapját. A kérelmet a 
Záróvizsgaközpont igazgatójához kell benyújtani hivatalos levél formájában legkésőbb a szakdolgozat le-
adásakor. A bizalmas kezelés (titkosítás) a szakdolgozatra vonatkozik, nem a záróvizsgára. A titkosított dol-
gozatba betekinthetnek: a konzulensek, az opponensek, a befogadó tanszék vezetője, a Záróvizsgaközpont 
igazgatója és munkatársai, a Záróvizsga Bizottság tagjai és jegyzője. Titkosítás esetén nem kerülhet sor a 
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dolgozat könyvtári kihelyezésére, elektronikus formában sem lehet azt hozzáférhetővé tenni. A bizalmas ke-
zelés 3 évre szól. 

 
 
 

b) Konzulensek 
 

 A tanszékek a szakdolgozat elkészítésének segítésére konzulenst/konzulenseket jelölnek ki. Belső konzu-
lens kijelölése kötelező. A tanszékvezető dönthet úgy, hogy hallgató által javasolt témát csak akkor fogad be, 
ha a hallgató szakértő külső konzulenst megnevez. 
A „belső” konzulens az intézménnyel munka-, vagy egyéb jogviszonyban álló oktató, kutató kell legyen, a 
másik „külső” konzulens lehet az főiskolával munka-, illetve egyéb jogviszonyban nem álló felsőoktatási, 
vagy a szakdolgozat témájának megfelelő felsőfokú végzettségű gyakorlati szakember. Külső konzulens 
személyére a hallgató is tehet a tanszékvezetőhöz címzett írásbeli (megindokolt) javaslatot. Külső konzulens 
felkérése esetén „Külső konzulensi adatlap”-ot kell a Záróvizsgaközpontba leadni legkésőbb a szakdolgozati 
vázlat leadásakor. 

 A konzulens feladatai: a szakdolgozó munkájának szakmai és módszertani irányítása, segítése; a felhasznált 
szakirodalom relevanciájának eldöntése, megfelelő szakirodalom ajánlása; javaslatok megtétele; a munka 
ütemezése. 

 A konzulens a hallgatóval közösen egyeztetett időpontokban köteles legalább öt alkalommal a hallgató ren-
delkezésére állni. A szakdolgozó részéről a konzultációt kötelező igénybe venni a munka megkezdésekor – 
ez az időpont azonban nem lehet később, mint a szakdolgozat leadását megelőző 2 hónap -, a nyers kézirat 
elkészültekor és a szakdolgozat köttetésre történő leadása előtt. A konzulens az igénybe vett konzultációs 
alkalmakról konzultációs lapot tölt ki, amelyben jelzi a konzultáció időpontját, tárgyát, illetve az adott felada-
tot, valamint írásban csatolja a konzultációs folyamattal kapcsolatos megjegyzéseit. 

A befogadó tanszékek által kijelölt belső konzulensek feladata a szakdolgozók munkájának segítése. Ebbe nem 
tartozik bele pl. – szélsőséges példákat felhozva – a helyesírási hibák kijavítása, vagy egy-egy kifogásolt rész 
átírása. A szakdolgozókkal szembeni elvárások, a konzulensekkel való kapcsolattartás stb. tanszékenként eltérő 
lehet. Ezek megbeszélése a célja a befogadó tanszékek által tartott első közös konzultációnak. Feltétlenül ér-
demes itt megjelenni. A szakdolgozat készítésével kapcsolatos útmutatásokat és tanácsokat találhatnak a befo-
gadó tanszékek saját webes felületén is. 
A leadott témaválasztás elfogadása után tanácsos minél hamarabb felvenni a kapcsolatot a kijelölt belső konzu-
lenssel, de az első közös konzultációt követően mindenképpen. 
Vegyék figyelembe, hogy egy-egy konzulensnek nem csak egy-két hallgató munkáját kell irányítani, továbbá a 
szakdolgozat készítésének a folyamatát is kell látnia, nem csak a végeredményt. 

 

2. A SZAKDOLGOZAT BENYÚJTÁSA 
 

 A szakdolgozatok leadására – a képzéstől függően – évente kétszer van lehetőség: a márciusi komplex 
záróvizsgára a megelőző november utolsó hete, a júniusi komplex záróvizsgára a megelőző március utolsó 
hete. 

A benyújtás helye és pontos ideje leadási időszakonként változhat az ünnepnapok és a tanév rendjének megfe-
lelően. Ezeket az adatokat megtalálhatják az útmutató mellékletében levő összefoglaló táblázatban, valamint kí-
sérjék figyelemmel az ETR hirdetőtábláját is. 

 A szakdolgozatokat a ZK-hoz kell benyújtani. A következők együttes megléte esetén tekintendő a szakdol-
gozat benyújtottnak: két példány bekötött szakdolgozat, két-két példány magyar és idegen nyelvű annotáció, 
kitöltött és aláírt konzultációs lap (a konzulens megjegyzéseivel együtt), 1 db CD, amely tartalmazza a teljes 
dolgozatot és mindkét annotációt.  
Az önálló munka tényét igazoló – aláírt – nyilatkozatot mindkét példány szakdolgozatba be kell köttetni a bel-
ső borító után, lapszámozás nélkül. A szakdolgozat címét minden beadott dokumentumban angol nyelven is 
fel kell tüntetni! A leadott szakdolgozati példányok közül az egyiket a hallgató a sikeres komplex záróvizsgát 
követően visszakapja. 

A CD-nek ÖSSZESEN HÁROM WORD formátumú DOKUMENTUM-ot kell tartalmaznia. Szakdolgozat, magyar 
nyelvű annotáció, idegen nyelvű annotáció. A címeket tartalmazó borítókat nem szabad külön dokumentumban 
elhelyezni! A fájlokat úgy kell elnevezni, hogy abból kiderülhessen, hogy kinek, milyen munkájáról van szó. Pl. 
xyszakdolgozat, xyannotáció, xyannotation. 
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A szakdolgozat és a borítók egy fájlban történő mentése nem megoldhatatlan. Ha ez mégis nehézséget jelente-
ne, kérjék szövegszerkesztésben gyakorlottak segítségét. 
Az idegen nyelvű annotáció nyelve nincs megszabva, azonban a szakdolgozat belső borítóján a magyar mellett 
minden esetben angolul kell a címet írni. 

 Azok a hallgatók, akik bármilyen okból elmulasztották a beadási határidőt, komplex záróvizsgát csak a kö-
vetkező záróvizsga időszakban tehetnek. 

 A szakdolgozat értékelésére és osztályozására a tanszékvezető két bírálót kér fel. Bíráló lehet felsőoktatási, 
vagy a szakdolgozat témájának megfelelő felsőfokú végzettségű gyakorlati szakember. A két bíráló közül az 
egyik lehet valamelyik konzulens. A bírálatot (a megadott formanyomtatványon), a szakdolgozat értékelésé-
vel, osztályzatával és a záróvizsgán megválaszolandó (legalább két) kérdéssel együtt, a ZK-hoz kell eljuttat-
ni. Ha a bírálók egyike elégtelen érdemjegyet adott, harmadik bírálatra van szükség. Ha a szakdolgozat kettő 
elégtelen bírálatot kapott, a hallgató nem bocsátható záróvizsgára. Minden más esetben a végleges osztály-
zatról – a bírálók által megállapított érdemjegyek figyelembe vételével – a Záróvizsga Bizottság (továbbiak-
ban: ZVB) dönt. 

 Az opponensek szöveges értékelését, valamint a feltenni javasolt kérdéseket a jelöltekhez a záróvizsgát 
megelőző 8 nappal el kell juttatni. 

 Ha a dolgozatot a Záróvizsga Bizottság minősíti elégtelenre, akkor a hallgatónak a dolgozatot át kell írnia, 
vagy újat kell készítenie és a védést meg kell ismételnie. 

 

3. A SZAKDOLGOZAT TARTALMI ELEMEI, SZERKEZETI FELÉPÍTÉSE ÉS ALAKI KÖVETELMÉNYEI 
 

a) A szakdolgozat általánosan előírt tartalmi elemei 

 Vonatkozó szakirodalom feldolgozása. 

 Helyzetelemzés, helyzetértékelés (a vizsgálandó probléma leírása, illetve körülhatárolása, esetleg az adott 
cég, vállalkozás bemutatása). 

 A probléma megoldás alternatív lehetőségeinek feltárása és ismertetése (összehasonlító értékelés). 

 A legkedvezőbb megoldás kiválasztása és indoklása. 

 A javasolt megoldás kidolgozása, a megvalósítás feltételeinek elemzése és ütemezése. 

 A várható eredmények komplex értékelése: következtetések és javaslatok. 

 A továbbfejlesztés lehetőségei és irányai. 

 Saját primer kutatás elvégzése jelentősen növeli a szakdolgozat értékét.+ 
 

b) A szakdolgozat szerkezeti felépítése, leggyakoribb részei (a kötelező elemek kiemeltek) 

 Cím (esetenként alcím) magyar és angol nyelven, 

 a szerző neve, 

 az elkészítés dátuma, 

 ha publikálásra kerül – a kiadó megnevezése, 

 dedikáció, 

 köszönetnyilvánítások, 

 nyilatkozat a szerzői jogok betartásáról, 

 tartalomjegyzék, 

 előszó, 

 bevezetés, hipotézis megfogalmazása, 

 a téma (tárgy, probléma, módszer) szakirodalmának áttekintése, 

 a dolgozatban alkalmazott megközelítés (elméleti keret, módszerek) jellemzése, 

 a saját eredmények megfelelő tartalmi tagolásban való kifejtése, 

 az eredmények megvitatása (alátámasztás, kételyek, cáfolatok, egybevetések), 

 az eredmények végső összefoglalása (a hipotézisek beigazolódása vagy elvetése), következtetések, gyakor-
lati ajánlások, 
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 utószó – az eredményekből kiinduló további lehetséges tennivalók, kutatások megemlítése (esetleg a hallga-
tó jelzi, hogy idő, pénz, akadályoztatások miatt milyen hiányokat lát munkájában az eredeti célkitűzésekhez 
képest), 

 irodalomjegyzék, 

 függelékek, 

 mutatók. 
 

c) A szakdolgozat alaki követelményei 

 A szakdolgozatot A/4-es formátumú, minimum 80g/m2 minőségű papíron, szövegszerkesztővel írva (MS 
WORD) kell elkészíteni. A papírnak csak az egyik oldalára lehet nyomtatni. 

  A terjedelem legalább 80.000 és legfeljebb 128.000 karakter legyen (szóközzel), amely nem foglalja magá-
ba a mellékleteket. Szakirányú továbbképzési szak esetében 60.000-80.000 karakter (szóközzel). 

 A lap bal oldalán 3,5 cm, a jobb oldalon valamint fent és lent 2,5 cm széles margót kell hagyni. 

 A szakdolgozatot sorkizártan, 13-as betűnagysággal kell írni Arial Narrow vagy Times New Roman betűtí-
pussal. 

 A sortávolság 1,5-es. 

 A fő fejezetek nyomtatását új lapon kell kezdeni. 

  Az oldalszámozást arab számokkal, a szakdolgozat első oldalaként szereplő tartalomjegyzéktől kezdve 
folyamatosan kell végezni. Az oldalszámok a lap közepére, felülre kerüljenek. 

 A dolgozat külső és belső borítóját a melléklet szerint kell elkészíteni. 

 A belső borító után a szerzői jogok betartásáról szóló nyilatkozatot kell a dolgozat mindkét példányába be-
kötni, majd a tartalomjegyzékkel folytatni. 

 A hivatkozásokat sorszámozott lábjegyzetben, a forrás pontos megjelölésével, 10-es betűnagysággal kell 
elkészíteni. 

 A szakdolgozatot két példányban, bekötve kell beadni. A kötés színe: fekete arany betűkkel vagy ÁVF-kék 
ezüst betűkkel kell, hogy legyen. A jelölteknek a szakdolgozat annotációját magyar és idegen nyelven is be 
kell adni. A szakdolgozatot és az annotációkat tartalmazó mágneslemezt vagy CD-t, a konzultációs lapot, il-
letve a két példányban kinyomtatott magyar és idegen nyelvű annotációt bekötés nélkül kell a dolgozathoz 
csatolni. 

 

d) A bibliográfia (irodalomjegyzék) 

 Lehetőleg teljes körűen tájékoztassa az olvasót arról, hogy a dolgozat megírásához a hallgató mely művekre 
támaszkodott, honnan szerzett lényeges ismereteket, 

 tartalmazza mindazon műveket, amelyekből a hallgató idézetet közölt, vagy amelyekre lábjegyzetben hivat-
kozott. Az idézet nem lehet hosszabb, mint amennyi az idézett gondolat sérülésmentes megértéséhez szük-
séges. 

 tartalmaznia kell azokat a munkákat, amelyekből egy-egy részletkérdés bővebb tárgyalása megtalálható, 

 mindezen szempontok alapján a hallgató a bibliográfiát részekre tagolhatja, 

 tartalmazhatja azokat a munkákat, amelyeket a hallgató különösképpen az olvasó figyelmébe ajánl a téma 
egészével vagy valamely részletével kapcsolatban. 

 
A bibliográfiai adatleírásra néhány szigorú követelmény van érvényben. 

 

e) Bibliográfiai tételek adatleírása (kötelező elemek) 

 A szerző(k) vezeték- és keresztneve (a vezetéknév után gyakran vesszőt tesznek, s a keresztneve(ke)t csak 
kezdőbetűvel és utána ponttal adják meg). 

 A mű (könyv, gyűjteményes kiadvány, folyóiratcikk, kutatási jelentés stb.) címe és alcíme. Ha a kiadvány 
sorozatba tartozik, meg kell adni a sorozatcímet és a kiadvány sorszámát. 

 Az előzőeken túl könyv esetén közölni kell a kiadó nevét, a kiadás helyét, ismételt kiadás esetén a kiadás 
sorszámát, a kiadás évét. 

 Gyűjteményes mű esetén – ha van – közölni kell a szerkesztő(k) nevét. 
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 Folyóiratcikk esetében a folyóirat címét, a kötetszámot, a folyóiratszámot kell megadni vagy a megjelenés 
évét, hónapját (más időszakát, pl. negyedév, vagy az új folyam jelölésével, ha ez szükséges). 

 Gyűjteményes kötet, kutatási jelentés, statisztikai kiadvány esetén a kiadó mellett a művet szakmailag gon-
dozó szervezet, intézmény neve is feltüntetendő. 

 Gyűjteményes kötetben megjelent tanulmány szorosabban vett bibliográfiai adatai után a lelőhelyet úgy 
adjuk meg, hogy az In: (után itt a kötet megfelelő adatai szerepelnek). 

 Többkötetes mű esetén a kötetek számát és közelebbről a hivatkozott kötet sorszámát meg kell adni. 

 Mindig meg kell adni a mű terjedelmét, folyóiratcikk, gyűjteményes kötetben megjelent tanulmány esetében a 
tól-ig oldalszámokat. 

 Idegen nyelvű könyv, cikk adatközléséből sohasem hagyható el az eredeti nyelvű cím (folyóiratcím, kötet-
cím). Ezek fordítása nem feltétlenül kötelező. 

 Internet forrásra való hivatkozás esetén megadandó a szerző, a honlap neve, az URL cím megnevezése, 
letöltés pontos ideje. 

 

f) A függelékek funkciója 

 Terjedelmes, nagyobb számú tábla, ábra elhelyezése, ha a dolgozat szövegének folyamatos olvashatósága 
ezt kívánja meg. 

 Terjedelmes részletező módszertani fejtegetések elhelyezése. 

 Terjedelmes bizonyítások, esetpéldák, hosszabban idézni vagy tárgyalni kívánt ellenvélemények elhelyezése 
stb. A függelékeket címmel és római számmal vagy nagybetűvel azonosítjuk (pl. I. Függelék, A. Függelék). 

 

g) A mutatók fontosabb típusai: 

 tárgymutató, 

 névmutató, 

 szervezetek mutatója, 

 rövidítések mutatója, 

 helymutató (földrajzi nevek mutatója), 

 képletek, módszerek, modellek mutatója. 
 
A mutatók általában a benne szereplő fogalmak, nevek stb. előfordulási helyeként az oldalszámokat tartalmaz-
zák. Nem szükséges minden egyes fenti mutatótípust alkalmazni. Ha egy-egy típusba kevés egység tartozik, 
összevont, kombinált mutató készíthető. 
 

h) A lábjegyzetek (megjegyzések) nem alkotnak önálló szerkezeti egységet. Ha sok és főként, ha terjedelmes 
jegyzetanyag gyűlik össze, mégis inkább a főfejezetek vagy az egész dolgozat végére kell önálló részként 
megjeleníteni. Célszerűen a jegyzetekben történik: 

 a forrásmegjelölések elhelyezése, ha nem olyan szövegközi tábláról vagy ábráról van szó, amelyek tábla, 
ábra tartozékai, 

 viszonylag kisszámú adat, információ elhelyezése, feltéve, hogy nem kíván táblázatos formát, 

 magyarázó, kiegészítő stb. szövegek elhelyezése, ha a szövegben a mondanivaló folyamatos kifejtését 
zavarná, 

 rövid példák, anekdoták, szakmai szempontból perifériális közlések elhelyezése, 

 utalások a dolgozat más részeiben kifejtettekre, a szakirodalomra stb. 
 

i) Az idézés szabályai, a forráshasználat etikai követelményei 

 A szövegben az idézetet idézőjelbe kell tenni, a forrás megjelölésével. 

 Más szerző véleményének átfogalmazott, rövidített, lényegre szorítkozó megfogalmazásban a szövegbe 
illesztése esetén megfelelő eredeti szöveg pontos lelőhelyét meg kell adni. 

 Átfogalmazott szöveget nem szabad idézőjelbe tenni. 

 Az idézeten belüli idézetet eltérő típusú idézőjelbe kell tenni. 

 Az idézetbeli szövegelhagyásokat három pont (…) beiktatásával jelezzük. 
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 Idézetben egyes szavakat aláhúzással, kurziválással kiemelhetünk, ha az eredetiben azok nem is voltak 
kiemelve, de erre fel kell hívni az olvasó figyelmét a (Kiemelés tőlem – xy) megoldással. 

 Olyan idézet esetében, amelyet más szerző munkájában találunk, s onnan vettünk át, azt is jeleznünk kell, 
hogy ez egy átvett idézet, s honnan származik. 

 Az idézett szövegek stiláris, helyesírási, nyomdai hibáit nem szabad kijavítani, de a hiba érzékelésére az 
idézet után szögletes zárójelbe tett felkiáltójellel utalhatunk. 

 Idegen nyelvű idézetet az eredeti nyelven kell a szövegbe illeszteni. A fordítás jegyzetben adható meg. 
 

4. Kizáró tényezők 
 

 ha a jelölt nem a jóváhagyott témát dolgozta ki, 

 ha a téma kidolgozása a kitűzött feladattól lényegesen - 40%-ot meghaladó mértékben - eltér, 

 ha a téma kidolgozása felületes, nem körültekintő, nem tárgyalja a témát kellő mélységében, tárgyi tévedé-
seket és helytelen következtetéseket tartalmaz, vagyis nem igazolja kellőképpen a tananyag tanterv szerinti 
ismereteinek elsajátítását, 

 ha nem a megfelelő szakirodalmat használta fel, 

 ha a szakdolgozat külalakja, terjedelme, szerkesztése, előadásmódja, a források megjelölése nem felel meg 
az alaki követelményeknek, 

 ha a szakdolgozat bármelyik része vagy egésze plágiumnak tekinthető, 

 ha a jelölt nem tudja a komplex záróvizsgán hitelt érdemlően bizonyítani, hogy dolgozata saját alkotása. 
 

5. A KOMPLEX ZÁRÓVIZSGA 
 
A komplex záróvizsgáról, a komplex záróvizsga bizottságról a Tanulmányi és Vizsgaszabályzat 30. és 32. §. 
rendelkezik. 
 

 Komplex záróvizsgákra naptári évenként kétszer kerül sor: a mindenkori tavaszi félév szorgalmi, illetve vizs-
gaidőszakában. 

A komplex záróvizsgák időszaka a tanév rendjétől és az ünnepnapoktól függően március és június hónapok 
utolsó két hete. A pontos vizsgaidőpontokat és a csoportbeosztásokat a ZK a záróvizsga időszak előtt legalább 

három héttel közzéteszi az ÁVF honlap – Szervezeti egységek – Záróvizsgaközpont alatt. 

 A hallgatók a komplex záróvizsgán a kijelölt vizsgabizottság előtt prezentálják és megvédik szakdolgozatu-
kat, illetve válaszolnak a záróvizsga követelményeként meghatározott kérdésekre. 

 A szakdolgozat prezentációja (bemutatása) 10 percben történik. A prezentáció tartalmazza a hallgató téma-
választásának indoklását, a fontosabb elért eredményeit és következtetéseit. A prezentáció után a jelölt 8-10 
percben reagál a bírálók véleményére (megvédi álláspontját) és válaszol a ZVB által a szakdolgozattal kap-
csolatban feltett kérdésekre, majd a felkészülési idő leteltét követően kifejti válaszát a húzott vizsgatételekre. 

 A védés alapján a ZVB az opponensekétől eltérő osztályzatot is kialakíthat, indokolt esetben – pl. ha a szak-
dolgozatot nem fogadja el a jelölt saját, önálló munkájának – azt figyelmen kívül is hagyhatja. Ebben az 
esetben fegyelmi eljárást kezdeményez, és a jelöltet eltiltja a záróvizsga folytatásától. 
A kifejtendő vizsgatételek két részterületre vonatkoznak: tartalmaznak egy kifejezetten a szakkal összefüggő 
vizsgakérdést és tartalmaznak egy, a választott főszakiránnyal/szakiránnyal (tantárgycsoporttal) kapcsolatos 
témát. Mindkét tételsort a komplex záróvizsgák tervezett időpontja előtt három hónappal teszi közzé a Záró-
vizsgaközpont. 

 A szakdolgozatra és a szóbeli vizsgára adott osztályzat ötfokozatú. Sikeres a komplex záróvizsga, ha a szó-
beli vizsga és a szakdolgozat minősítése is legalább elégséges.  

 Amennyiben a szakdolgozat védését vagy a szóbeli vizsgafeleletet a ZVB nem fogadja el, a záróvizsga si-
kertelen, minősítése elégtelen. Sikertelen záróvizsga esetén a jelöltnek a vizsga azon részét (szakdolgozat, 
illetve tételes vizsgarész) kell megismételni, amelyet a ZVB elégtelennek minősít. A javító záróvizsga legko-
rábban a következő kiírt záróvizsga-időszakban tehető le. 
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 Az el nem fogadott szakdolgozat kijavításának, pótlásának módjáról – az illetékes tanszékvezető javaslata 
alapján – a Záróvizsgaközpont igazgatója határoz. Elégtelen szakdolgozati munka pótlására kétszer van le-
hetőség. 

 Sikeres komplex záróvizsga nem ismételhető. 

 Azon komplex záróvizsga előtt álló hallgatók részére, akiknek a komplex záróvizsga időszak megkezdésekor 
még tantárgyi vizsga kötelezettségük van, a tanszékek – szükség szerint – előrehozott vizsgát és javító vizs-
gát biztosítanak. Amennyiben az érintett hallgatók ezt nem veszik igénybe, további javítási lehetőségük 
nincs. 

 
 

6. AZ OKLEVÉL 
 

 Az oklevél minősítése három részterület súlyozott átlagából áll össze (ez azonban nem írja felül ezen útmu-
tató 5. pontjának 4. bekezdését, valamint a TVSZ. 30 § (11) bekezdésében foglaltakat!): 

 

a) a komplex záróvizsgakérdésekre (tételekre) adott válaszok alapján megállapított érdemjegy 30%-a, 
b) a szakdolgozat komplex záróvizsgán – prezentációval – történő megvédésére kapott érdemjegy 40%-a, 
c) az alapképzési szakok esetében a képzés során tanult valamennyi – kredit pont megszerzését biztosító 

– tantárgy érdemjegye átlagának 30%-a. 
 

 Az oklevél minősítése lehet: 
 

a) kitűnő    5,00 
b) jeles (5)   4,51 – 4,99 
c) jó (4)   3,51 – 4,50 
d) közepes (3)  2,51 – 3,50 
e) elégséges (2)  2,00 – 2,50 

 
 

 
Budapest, 2011. február 7. 
 
 
Germánné Vastag Györgyi 
Záróvizsgaközpont igazgató 
 
 
Mellékletek: 
 
A. Témaválasztási lap 
B. Borítóminták 
C. Konzultációs lap 
D. A szakdolgozat készítésével és a komplex záróvizsgával kapcsolatos teendők rendje 
E. Adatlap a főiskolai oklevél és melléklete kiállításához 
F. Jelentkezési lap komplex záróvizsgára 
G. Külső konzulensi adatlap 
H. Nyilatkozat a szerzői jogok betartásáról 



ÁLTALÁNOS VÁLLALKOZÁSI FŐISKOLA GM, KSZ, NT alapszakok 
1114 Budapest, Villányi út 11-13. 
Intézményi azonosító: FI 98687 
 

 SZAKDOLGOZATI TÉMA 
2012. januári (előre hozott) és márciusi (normál) komplex záróvizsgára 

 

Hallgató neve:  .....................................................................................................  EHA kód:  .......................................................  

Szak:  ........................................ Tagozat: ................................ Évfolyam: ........................... Főszakirány/Szakirány: ...................  

Elérhetőség telefonon:  .............................................................  e-mail:  ......................................................................................  

 

A választott szakdolgozati téma:  ..................................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................................................................  
 

Külső konzulens (ha van) neve: ...................................................................  

Tervezi-e, hogy a 2012. januári sikeres záróvizsgáját követően, a 2012. tavaszi félévben mesterszakon folytatja tanulmánya-

it?  Igen, ezért a 2012. januári vizsgán kívánok részt venni.* 

 Nem, ezért a 2012. márciusi záróvizsgán kívánok részt venni.* 

* a megfelelő aláhúzandó 

Budapest,  ....................................................................  
 
  ..........................................................................  
 hallgató aláírása 
 

A beleegyező aláírást a lap leadása előtt, a hallgatónak kell megszerezni! 

 

A fenti téma választásához hozzájárulok. 

 

  ..........................................................................  

 szakirányfelelős aláírása 

 
 

A TANSZÉK TÖLTI KI! 

A témát a  ..................................................................................  Tanszékre befogadom. 

 

Belső konzulens: .......................................................................  

 

  ..........................................................................  

 tanszékvezető aláírása 

A nyomtatvány leadása a választott témának megfelelő tanszékre: 2011. február 18-ig 



ÁLTALÁNOS VÁLLALKOZÁSI FŐISKOLA GM/N,L, KSZ/E,N, NT/N,L alapszakok 
1114 Budapest, Villányi út 11-13. 
Intézményi azonosító: FI 98687 
 

 SZAKDOLGOZATI TÉMA 
2012. júniusi komplex záróvizsgára 

 

Hallgató neve:  .....................................................................................................  EHA kód:  .......................................................  

Szak:  ........................................ Tagozat: ................................ Évfolyam: ........................... Főszakirány/Szakirány: ...................  

Elérhetőség telefonon:  .............................................................  e-mail:  ......................................................................................  

 

A választott szakdolgozati téma:  ..................................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................................................................  

 

Külső konzulens (ha van) neve: ...................................................................  

 

Budapest,  ....................................................................  
 
  ..........................................................................  
 hallgató aláírása 
 

A beleegyező aláírást a lap leadása előtt, a hallgatónak kell megszerezni! 

 

A fenti téma választásához hozzájárulok. 

 

  ..........................................................................  

 szakirányfelelős aláírása 

 

 

A TANSZÉK TÖLTI KI! 

A témát a  ..................................................................................  Tanszékre befogadom. 

 

Belső konzulens: .......................................................................  

 

  ..........................................................................  
 tanszékvezető aláírása 

A nyomtatvány leadása a választott témának megfelelő tanszékre: 2011. szeptember 12-21-ig! 



BORÍTÓMINTÁK 
 
 

1. számú ábra: külső borító 2. számú ábra: belső borító 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 *a tanulmányok megkezdésének éve 

 
 

3. számú ábra: az annotáció borítója (az idegen nyelvű annotáció borítóját az adott nyelven kell 
elkészíteni) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ÁLTALÁNOS VÁLLALKOZÁSI FŐISKOLA 

 
 
 
 
 

SZAKDOLGOZAT CÍME 
 

SZAKDOLGOZAT CÍME ANGOL NYELVEN 
 
 
 
 
 

Okos Erzsébet 
…………. Alapszak 
Kezdés éve: xxxx* 
Beadás éve: xxxx 

Belső konzulens: X Y 
Külső konzulens: V Z 

 

 

ÁLTALÁNOS VÁLLALKOZÁSI FŐISKOLA 

 
 
 
 
 
 

ANNOTÁCIÓ 
A dolgozat címe 

 
 
 
 

 
 
 

Készítette: Okos Erzsébet 
Belső konzulens: X Y 
Külső konzulens: V Z 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÁLTALÁNOS VÁLLALKOZÁSI FŐISKOLA 

 
 
 
 
 
 

SZAKDOLGOZAT 
 
 
 
 
 
 
 

Okos Erzsébet 
……………….. Alapszak 

xxxx (a beadás éve) 
 
 



Általános Vállalkozási Főiskola 
1114 Budapest, Villányi út 11-13. 
Intézményi azonosító: FI 98687 
 
 

SZAKDOLGOZATI KONZULTÁCIÓK 
 
A hallgató neve: ......................................................................................Alapszak:  ......................... Fő/szakirány: .................  

Szakdolgozatának címe: .........................................................................................................................................................  

 ................................................................................................................................................................................................  

Belső konzulens: ..................................................................  Külső konzulens: ...........................................................  

 

S
o

rs
zá

m
 

Dátum Tárgyalt téma 
Feladatok a következő 

konzultációra 

Következő 
konzultáció 
időpontja 

Konzulens 
aláírása 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 
A szakdolgozat védésre alkalmas, beadható! 
 
 
Budapest, ………………………………….. 
 
 
 
 
……………………………………………… 
belső konzulens 



Általános Vállalkozási Főiskola GM, NT, KSZ ALAPSZAKOK 

1114 Budapest, Villányi út 11-13.  ELŐRE HOZOTT 
Intézményi azonosító: FI 98687 
 
 

JELENTKEZÉS 

2012. JANUÁRI (ELŐRE HOZOTT) KOMPLEX ZÁRÓVIZSGÁRA 

 

 

 

 

Alulírott  .......................................................................................................................................  hallgató, 

(EHA kód:  ................................................................ , oktatási azonosító szám:  ....................................... ) 

  ....................................................... alapszak,  .............................  tagozatos,  ...........................................  

szakirányú/főszakirányú hallgató jelentkezem a 2012. januári komplex záróvizsgára. 

 

Sikeres komplex záróvizsgám után tanulmányaimat tovább kívánom folytatni az ÁVF-en mesterszakon 

(MSc). 

Korábban volt-e az ÁVF-en sikertelen komplex záróvizsgája? igen/nem (megfelelő aláhúzandó) 

Ha igen, mikor: ……………………………………………………………….. 

 

Budapest,  ......................................................  

 

 ................................................................  

 hallgató aláírása 

 

 

Megjegyzés: Komplex záróvizsgán  csak  az vehet  részt, aki a  záróvizsgára bocsátás  minden felté-

telének eleget tett. 

 

A jelentkezési lapot a szakdolgozattal együtt kell leadni a Záróvizsgaközpontban! 

 



Általános Vállalkozási Főiskola GM/N,L, NT/N,L, KSZ/E ALAPSZAKOK 

1114 Budapest, Villányi út 11-13.  MÁRCIUSRA 
Intézményi azonosító: FI 98687 
 

 

 

 

JELENTKEZÉS 

2012. MÁRCIUSI KOMPLEX ZÁRÓVIZSGÁRA 

 

 

 

Alulírott  .......................................................................................................................................  hallgató, 

(EHA kód:  ................................................................ , oktatási azonosító szám:  ....................................... ) 

  ....................................................... alapszak,  .............................  tagozatos,  ...........................................  

fő/szakirányos hallgató jelentkezem a 2012. márciusi komplex záróvizsgára. 

Korábban volt-e az ÁVF-en sikertelen komplex záróvizsgája? igen/nem (megfelelő aláhúzandó) 

Ha igen, mikor: ……………………………………………………………….. 

 

 

Budapest,  ......................................................  

 

 ................................................................  

 hallgató aláírása 

 

Megjegyzés: Komplex záróvizsgán csak az vehet részt, aki a záróvizsgára bocsátás minden feltétel-

ének eleget tett. 

 

A jelentkezési lapot a szakdolgozattal együtt kell leadni a Záróvizsgaközpontban! 

 



Általános Vállalkozási Főiskola GM/N,L, NT/N,L, KSZ/N,E ALAPSZAKOK 
1114 Budapest, Villányi út 11-13. 
 

 

 

 

JELENTKEZÉS 

2012. JÚNIUSI KOMPLEX ZÁRÓVIZSGÁRA 

 

 

 

Alulírott  .......................................................................................................................................  hallgató, 

(EHA kód:  ................................................................ , oktatási azonosító szám:  ....................................... ) 

  ....................................................... alapszak,  .............................  tagozatos,  ...........................................  

fő/szakirányos hallgató jelentkezem a 2012. júniusi komplex záróvizsgára. 

Korábban volt-e az ÁVF-en sikertelen komplex záróvizsgája? igen/nem (megfelelő aláhúzandó) 

Ha igen, mikor: ……………………………………………………………….. 

 

 

Budapest,  ......................................................  

 

 ................................................................  

 hallgató aláírása 

 

Megjegyzés: Komplex záróvizsgán csak az vehet részt, aki a záróvizsgára bocsátás minden feltétel-

ének eleget tett. 

 

A jelentkezési lapot a szakdolgozattal együtt kell leadni a Záróvizsgaközpontban!



Általános Vállalkozási Főiskola GM, NT, KSZ ALAPSZAKOK 

1114 Budapest, Villányi út 11-13. Záróvizsga időszak: 2012. JANUÁR, MÁRCIUS 

Intézményi azonosító: FI 98687  

 

ADATLAP 

A FŐISKOLAI OKLEVÉL ÉS MELLÉKLETE KIÁLLÍTÁSÁHOZ 
 

(Kérjük olvashatóan, nyomtatott betűkkel kitölteni!) 

 
Név: .....................................................................  Születési név: ..............................................................  

EHA-kód:  ....................................................... Oktatási azonosító szám: 7 .................................................  

Születési idő: …………... év ………………………………..… hónap …………... nap 

Születési hely: ……………………………………………………………………. település 

………………………………..…………. ország 

Büntetőjogi felelősségem tudatában kijelentem, hogy a fenti adatok a valóságnak megfelelnek, a sze-

mélyi igazolványomban szereplő adatokkal megegyeznek. 

 

Az Általános Vállalkozási Főiskola …………….…………………………….. alapszakán, 

 ........................................ tagozaton,  ............................................................... főszakirányon/szakirányon 

végeztem. 

Szakdolgozatom címe:  ...............................................................................................................................  

 ....................................................................................................................................................................  

Szakdolgozatom címe angol nyelven:  ........................................................................................................  

 ....................................................................................................................................................................  

A diploma kiadásához szükséges nyelvvizsgával rendelkezem:        igen / nem (A megfelelő aláhúzan-

dó!) 

 

Budapest, ………. év …………………….. hónap ……… nap 

 ………………………………… 

  hallgató aláírása 

Érvényes személyi igazolványa az Adatlap leadásakor legyen Önnél adategyeztetés miatt. 

A kitöltött adatlapot A SZAKDOLGOZAT LEADÁSAKOR a tanulmányi előadójánál kell leadni! 



Általános Vállalkozási Főiskola GM, NT, KSZ ALAPSZAKOK 

1114 Budapest, Villányi út 11-13. Záróvizsga időszak: 2012. JÚNIUS 

Intézményi azonosító: FI 98687 

 

ADATLAP 

A FŐISKOLAI OKLEVÉL ÉS MELLÉKLETE KIÁLLÍTÁSÁHOZ 
 

(Kérjük olvashatóan, nyomtatott betűkkel kitölteni!) 

 

Név: .....................................................................  Születési név: ..............................................................  

EHA-kód:  ....................................................... Oktatási azonosító szám: ....................................................  

Születési idő: …………... év ………………………………..… hónap …………... nap 

Születési hely: ……………………………………………………………………. település 

………………………………..…………. ország 

Büntetőjogi felelősségem tudatában kijelentem, hogy a fenti adatok a valóságnak megfelelnek, a sze-

mélyi igazolványomban szereplő adatokkal megegyeznek. 

 

Az Általános Vállalkozási Főiskola …………….…………………………….. alapszakán, 

 ........................................ tagozaton,  ............................................................... főszakirányon/szakirányon 

végeztem. 

Szakdolgozatom címe:  ...............................................................................................................................  

 ....................................................................................................................................................................  

Szakdolgozatom címe angol nyelven:  ........................................................................................................  

 ....................................................................................................................................................................  

A diploma kiadásához szükséges nyelvvizsgával rendelkezem:        igen / nem (A megfelelő aláhúzan-

dó!) 

 

Budapest, ………. év …………………….. hónap ……… nap 

 ………………………………… 

  hallgató aláírása 

Érvényes személyi igazolványa az Adatlap leadásakor legyen Önnél adategyeztetés miatt. 

A kitöltött adatlapot A SZAKDOLGOZAT LEADÁSAKOR a tanulmányi előadójánál kell leadni! 



 

Általános Vállalkozási Főiskola 
A szakdolgozat elkészítésével, illetve a komplex záróvizsgával kapcsolatos tennivalók időrendje 

2012. JANUÁRI (ELŐRE HOZOTT) ÉS MÁRCIUSI (NORMÁL) KOMPLEX ZÁRÓVIZSGÁK  

GM, NT, KSZ ALAPSZAKOK 

 Feladat felelős(ök) 
átvétel/leadás helye; ki-

vel/kinek határidő 

1. 
Ajánlott szakdolgozati témajegyzék és a Szakdolgo-
zat-készítés módszertani útmutató közzététele ZK 

ZK faliújság, valamint ÁVF 
honlap/Szervezeti egysé-
gek/ZáróvizsgaközpontZáróvizs
gaközpontalól 2011. február 7. 

2.  Témaválasztás leadása tanszékeknek hallgató 
adott tanszéknek 
 2011. február 18-ig. 

3. A téma jóváhagyása, főiskolai konzulens kijelölése tanszékek 
Kifüggesztve a ZK faliújságján 
(308. szoba) 2011. március 11. 

4.  Első közös konzultáció várható időpontja* tanszékek  2011. április 1-8.. 

5. Szakdolgozat vázlatának leadása hallgató A belső konzulensek számára 2011. május 9-ig 

6 

Szakdolgozat 2 pld-ban, magyar és idegen nyelvű 
annotációk 2-2 pld-ban, kitöltött konzultációs lap, 
valamint a CD-re felírt teljes szakdolgozat és annotá-
ciók, záróvizsgára való jelentkezési lap beadása  
JANUÁRI (ELŐRE HOZOTT) ZÁRÓVIZSGÁZÓK 
SZÁMÁRA hallgató Záróvizsga Központ, 308. szoba 2011. november 11. 12 óráig 

7 
Adatlap leadása az Oklevél kiállításához  
JANUÁRI ZÁRÓVIZSGÁZÓKNAK hallgató tanulmányi előadónak 

SZAKDOLGOZAT LEADÁSA-
KOR! 

8.  

Szakdolgozat 2 pld-ban, magyar és idegen nyelvű 
annotációk 2-2 pld-ban, kitöltött és aláírt konzultációs 
lap, valamint a CD-re felírt teljes szakdolgozat és 
annotációk, záróvizsgára jelentkezési lap beadása  
MÁRCIUSI (NORMÁL) ZÁRÓVIZSGÁZÓKNAK hallgató ZK 308. szoba 2011. november 25. 12 óráig 

9 
Adatlap leadása az Oklevél kiállításához 
MÁRCIUSI VIZSGÁZÓKNAK hallgató tanulmányi előadónak 

SZAKDOLGOZAT LEADÁSA-
KOR 

10. 
Fotózással és diplomaosztással kapcsolatos tudniva-
lók és teendők 

rendezvény-
szervező és 
hallgató 

rendezvényszervező, II. em. 
213. 

rendezvényszervező értesítése 
alapján 

11.  Opponensi vélemények átadása a hallgatóknak  
Záróvizsga 
Központ hallgatónak a záróvizsgát megelőző 8. napig 

12. 
Komplex záróvizsgára prezentációs anyag leadása e-
mailben hallgató 

szakdolgozat@avf.hu (név, 
alapszak, főszakirány, védés 
időpontjának a tárgyban való 
megjelölésével) 

a védés előtt egy héttel 
 

13 
JANUÁRI (ELŐRE HOZOTT) Komplex záróvizsga 
tervezett időpontja 

főiskola, hall-
gató  2012. január első napjaiban 

14. Komplex záróvizsga tervezett időpontja 
főiskola, hall-
gató  

a tanév rendje szerint, 2012. 
március második felében 

15. Diplomaosztó ünnepség  

rendezvény-
szervező és 
hallgató 

Rendezvényszervező, II. em. 
213. 

előre láthatólag 
2012. április 21. 

 
*A befogadó tanszékek által tartott első, közös konzultáció pontos időpontját az ETR hirdetőtábláján, a tanszéki faliújságokon és a ZK 
faliújságján is hirdetjük. 

mailto:szakdolgozat@avf.hu


Általános Vállalkozási Főiskola 

A szakdolgozat elkészítésével, illetve a komplex záróvizsgával kapcsolatos tennivalók időrendje 
2012. JÚNIUSI KOMPLEX ZÁRÓVIZSGÁZÓK SZÁMÁRA 

 
GM, NT, KSZ ALAPSZAKOK  

 

 Feladat felelős(ök) 
átvétel/leadás helye; 

kivel/kinek határidő 

1. 
Ajánlott szakdolgozati témajegyzék és a Szakdolgo-
zat-készítés módszertani útmutató közzététele ZK 

ZK faliújság, valamint letölt-
hető: ÁVF honlap/Szervezeti 
egységek/Záróvizsgaközpont 
alól  2011. február 7. 

2. Témaválasztás leadása tanszékeknek hallgató illetékes tanszéknek 
2011. szeptember 12-
21-ig 

3.  A téma jóváhagyása, főiskolai konzulens kijelölése tanszékek 

ZK faliújság, valamint ÁVF 
honlap/Szervezeti egysé-
gek/Záróvizsgaközpont alatt  2011. október 12. 

4. Első közös konzultáció várható időpontja* tanszékek  
2011. november 2-11. 
között 

5.  Szakdolgozat vázlatának leadása hallgató Belső konzulenseknek 2011. november .30-ig 

6. 

Szakdolgozat 2 pld-ban, magyar és idegen nyelvű 
annotációk 2-2 pld-ban, kitöltött konzultációs lap, 
valamint a CD-re felírt teljes szakdolgozat és anno-
tációk, záróvizsgára való jelentkezési lap beadása hallgató 

Záróvizsga Központ, 308. 
szoba 

2012. március 23. 12 
óra 

7.  Adatlap leadása az Oklevél kiállításához hallgató 
tanulmányi előadónak 
 

SZAKDOLGOZAT 
LEADÁSAKOR 

8. 
Fotózással és diplomaosztással kapcsolatos tudni-
valók és teendők 

rendezvényszervező 
és hallgató 

rendezvényszervező, II. em. 
213. 

rendezvényszervező 
értesítése alapján 

9. Opponensi vélemények átadása a hallgatóknak  Záróvizsga Központ hallgatónak 
záróvizsgát megelőző 
8. napig 

10.  
Komplex záróvizsgára prezentációs anyag leadása 
e-mailben hallgató 

szakdolgozat@avf.hu címre 
(név, szak, szakirány, védés 
időpontjának tárgyban való 
megjelölésével) védés előtt egy héttel 

11. Komplex záróvizsga tervezett időpontja főiskola, hallgató  
a tanév rendje szerint, 
június második felében 

12. Diplomaosztó ünnepség  
rendezvényszervező 
és hallgató 

Rendezvényszervező, II. em. 
213. 

előre láthatólag 
2012. július 21. 

 

 
*A befogadó tanszékek által tartott első, közös konzultáció pontos időpontját az ETR hirdetőtábláján, a tanszéki faliújságokon és a ZK 
faliújságján is hirdetjük.

mailto:szakdolgozat@avf.hu


ÁLTALÁNOS VÁLLALKOZÁSI FŐISKOLA 
1114 Budapest, Villányi út 11-13. 
Intézményi azonosító: FI 98687 
 

KÜLSŐ KONZULENSI ADATLAP 
 
 

Szakdolgozó neve: ......................................................................................................................................  

Szak: ...........................................................................................................................................................  

Főszakirány/Szakirány: ...............................................................................................................................  

 

Szakdolgozati téma: ....................................................................................................................................  

 ....................................................................................................................................................................  
 

Külső konzulens adatai: 

Név: ............................................................................................................................................................  

Beosztás: ....................................................................................................................................................  

Végzettsége: ...............................................................................................................................................  

Munkahely: ..................................................................................................................................................  

Telefon/fax: .................................................................................................................................................  

E-mail: .........................................................................................................................................................  

Postacím: ....................................................................................................................................................  
 
 
Komplex záróvizsga időpontja: 2012. január 2012. március  2012. június (megfelelő aláhúzandó) 

 
A külső konzulens adatait legkésőbb a szakdolgozati vázlat leadáskor kell a Záróvizsgaközpontba eljut-
tatni! (308. szoba) 
 
 
Dátum: .....................................................................  
 
 
 
 
 .............................................................   ...............................................................  
Külső konzulens aláírása Szakdolgozó aláírása



 

ÁLTALÁNOS 
VÁLLALKOZÁSI FŐISKOLA 
Intézményi azonosító: FI98687 
Telefon: 381-8100, Fax: 466-7410 
Internet: http://www.avf.hu 
 

1114 Budapest, Villányi út 11-13. 
1114 Budapest, Villányi út 11-13. 

 

VILLÁNYI ÚTI 
KONFERENCIAKÖZPONT 

ÉS SZABADEGYETEM 
ALAPÍTVÁNY 

Telefon: 381-8120 
 

1502 Budapest, 112. Postafiók 121. 

NYILATKOZAT 

Alulírott …………………………………………… (EHA kód: ………………) jelen nyilatkozat aláírásával kijelentem, 
hogy a(z) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
című (megfelelő rész aláhúzandó) 

 
záródolgozat (felsőfokú szakképzés) 

szakdolgozat (alapképzés, illetve szakirányú továbbképzés) 
diplomamunka (mesterképzés, illetve szakirányú továbbképzés) 

 
(a továbbiakban: dolgozat) önálló munkám, a dolgozat készítése során betartottam a szerzői jogról szóló 1999. 
évi LXXVI. tv. szabályait, valamint a főiskola által előírt, a dolgozat készítésére vonatkozó szabályokat, különösen 
a hivatkozások és idézések tekintetében1. 

Kijelentem továbbá, hogy a dolgozat készítése során az önálló munka kitétel tekintetében a konzulenseimet illetve 
a feladatot kiadó tanszéket nem tévesztettem meg. 

Jelen nyilatkozat aláírásával tudomásul veszem, hogy amennyiben bizonyítható, hogy a dolgozatot nem magam 
készítettem, vagy a dolgozattal kapcsolatban szerzői jogsértés ténye merül fel, az Általános Vállalkozási Főiskola 
megtagadhatja a dolgozat befogadását és ellenem fegyelmi vétség elkövetésének gyanúja miatt fegyelmi 
eljárást indíthat. 

A dolgozat befogadásának megtagadása és a fegyelmi eljárás indítása nem érinti a szerzői jogsértés miatti egyéb 
(polgári jog, szabálysértési jog, büntetőjogi) jogkövetkezményeket. 

Budapest, …………………………………….…. 

  ..................................................  
 hallgató 
 
 
 _____________________________________  

1 1999. évi LXXVI. tv. 34. § (1) A mű részletét – az átvevő mű jellege és célja által indokolt terjedelemben és az eredetihez híven – a 
forrás, valamint az ott megjelölt szerző megnevezésével bárki idézheti. 

36. § (1) Nyilvánosan tartott előadások és más hasonló művek részletei , valamint politikai beszédek tájékoztatás céljára – a cél által 
indokolt terjedelemben – szabadon felhasználhatók. Ilyen felhasználás esetén a forrást – a szerző nevével együtt – fel kell tüntetni, 

hacsak ez lehetetlennek nem bizonyul. 

BUDAPEST COLLEGE OF MANAGEMENT * HOCHSCHULE FÜR MANAGEMENT BUDAPEST 

CONFERENCE AND EDUCATIONAL CENTER (VILLÁNYI STREET – CEC) FOUNDATION 
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SZAKDOLGOZATI TÉMÁK 
2011/2012-es tanévben szakdolgozat készítésre jelentkező 

Gazdálkodási és menedzsment, Közszolgálati, valamint Nemzetközi tanulmányok 
alapszakos hallgatók számára 

 
 

1. ALKALMAZOTT MAGATARTÁSTUDOMÁNYI TANSZÉK 

 
Gazdálkodási és menedzsment alapszak 

 
Humán erőforrás tantárgycsoport (főszakirány): 
 
1. A szervezeti kultúra és emberi erőforrások menedzselésének kapcsolata. Témafelelős: Karcsics Éva, Menyhártné 

Zsiros Mária 
2. A szervezeti imázs hatása a potenciális munkavállalóra és a toborzási folyamat eredményességére. Témafelelős: 

Rétallérné Görbe Éva 
3. Önismeret és emberismeret szerepe a vállalkozói tevékenységben. Témafelelős: Szakács Ferenc 
4. Kommunikációs szituációk leírása a szervezetben (önálló vizsgálódásra alapozva). Témafelelős: Antal János, Gébler 

József, Menyhártné Zsiros Mária  
5. A szervezeti kommunikáció vizsgálata egy szervezeti változás folyamatában. Témafelelős: Antal János, Gébler József, 

Menyhártné Zsiros Mária 
6. Szervezeti kultúrák a magyar versenyszférában. Témafelelős: Antal János, Gébler József, Szakács Ferenc, Menyhárt-

né Zsiros Mária 
7. Az üzleti döntések pszichológiája, pszichológiai jellemzői. Témafelelős: Szakács Ferenc, Radnóti István  
8. Értékrendek a magyar (vagy más nemzetiségű) vezetők körében. Témafelelős: Szépe Orsolya 
9. A karriermenedzsment aktuális kérdései (női karrier, vezetői karrier, pályakezdők karrierképe stb.). Témafelelős: 

Karcsics Éva, Menyhártné Zsiros Mária 
10. Nők a munkaerőpiacon. Esélyek és lehetőségek. Témafelelős: Rétallérné Görbe Éva, Szépe Orsolya, Menyhártné 

Zsiros Mária 
11.  A vezetői sikeresség. Témafelelős: Szakács Ferenc 
12. Élethosszig tartó tanulás. Emberi erőforrás – emberi tőke, mint versenyelőny. Témafelelős: Karcsics Éva, Menyhártné 

Zsiros Mária 
13. Szervezeti stratégia és emberi erőforrás stratégia kapcsolata; legfontosabb céljai és kialakításának módszerei. Témafe-

lelős: Karcsics Éva, Menyhártné Zsiros Mária 
14. Az emberi erőforrás menedzsment szerepe a vállalati fúziók és felvásárlások sikerében. Témafelelős: Rétallérné Görbe 

Éva, Menyhártné Zsiros Mária 
15. Munkakör-elemzés, munkakör-tervezés. Témafelelős: Bacsur Kálmán, Karcsics Éva, Menyhártné Zsiros Mária 
16. A munkakör-elemzés és munkaerő kiválasztás pszichológiai szempontjai és módszerei. Témafelelős: Szakács Ferenc, 

Radnóti István 
17. Munkakör-értékelés. Témafelelős: Karcsics Éva, Menyhártné Zsiros Mária 
18. Kompetenciamenedzsment. Témafelelős: Karcsics Éva, Menyhártné Zsiros Mária 
19. Vezetőkkel szemben támasztott követelmények Magyarországon a fejvadászok tapasztalatainak tükrében. Témafelelős: 

Rétallérné Görbe Éva 
20. Tanácsadás az emberi erőforrás menedzsmentben; valamely HR tevékenységhez nyújtott tanácsadói szolgáltatás 

elemzése. Témafelelős: Rétallérné Görbe Éva, Menyhártné Zsiros Mária 
21. Toborzási stratégiák, módszerek. Témafelelős: Radnóti István, Rétallérné Görbe Éva 
22. Szervezetek toborzási technikáinak összehasonlító elemzése. Témafelelős: Rétallérné Görbe Éva, Menyhártné Zsiros 

Mária 
23. Kiválasztási eljárások. Témafelelős: Radnóti István, Rétallérné Görbe Éva, Szakács Ferenc, Menyhártné Zsiros Mária 
24. Vezető kiválasztás Magyarországon. Témafelelős: Rétallérné Görbe Éva, Szakács Ferenc, Menyhártné Zsiros Mária 
25. A munkahelyválasztás motívumai. A felsőoktatásban tanuló fiatalok munkával, munkahellyel kapcsolatos elvárásai, 

attitűdjei. Témafelelős: Rétallérné Görbe Éva, Karcsics Éva, Radnóti István 
26. A munkavállalók álláskeresési, elhelyezkedési módozatainak vizsgálata. Témafelelős: Rétallérné Görbe Éva, Radnóti 

István  
27. A munkahelyi szocializáció funkciója és eszközei. Témafelelős: Rétallérné Görbe Éva, Karcsics Éva, Menyhártné Zsiros 

Mária 
28. Munkahelyi elégedettséget meghatározó tényezők feltárása. Témafelelős: Radnóti István, Szakács Ferenc, Menyhártné 

Zsiros Mária 
29. Munkahelyi elégedettség és munkamotiváció összefüggései. Témafelelős: Radnóti István, Szakács Ferenc 
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30. A munkateljesítmény motivációja. Témafelelős: Radnóti István, Szakács Ferenc 
31. Teljesítménymenedzsment. Témafelelős: Szakács Ferenc, Menyhártné Zsiros Mária 
32. Ösztönzésmenedzsment. Témafelelős: Radnóti István, Szakács Ferenc, Menyhártné Zsiros Mária 
33. Vezetői ösztönzés és menedzselés. Témafelelős: Szakács Ferenc, Menyhártné Zsiros Mária  
34. Változásmenedzsment, kultúraváltás. Témafelelős: Szakács Ferenc, Menyhártné Zsiros Mária   
35. A szervezetfejlesztés aktuális kihívásai. Témafelelős: Szakács Ferenc, Menyhártné Zsiros Mária  
36. A vezetői stílusok összehasonlító elemzése. Témafelelős: Szakács Ferenc  
37. Képzés, tréning. Témafelelős: Karcsics Éva 
38. Új tendenciák az emberi erőforrások menedzselésében. Témafelelős: Karcsics Éva, Menyhártné Zsiros Mária 
39. Személyzetfejlesztés nemzetközi környezetben. Témafelelős: Karcsics Éva, Menyhártné Zsiros Mária 
40. Foglalkoztatáspolitika Magyarországon és az EU-ban. Témafelelős: Lux Judit, Menyhártné Zsiros Mária 
41. Alternatív munkaidő rendszerek gyakorlata a magyar munkaerőpiacon. Témafelelős: Rétallérné Görbe Éva, Menyhártné 

Zsiros Mária 
42. A külföldi kiküldetések gyakorlatának vizsgálata. Témafelelős: Rétallérné Görbe Éva 
43. Az Európai Unió szociálpolitikai (foglalkoztatáspolitikai) irányelvei, pl.: munkaerő szabad áramlása az EU-ban, munka-

vállalás az EU-ban, ifjúsági munkanélküliség, foglalkoztatási diszkrimináció elleni küzdelem, vállalkozó szellem erősíté-
se, a vállalat és dolgozóik alkalmazkodóképességének javítása stb.). Témafelelős: Lux Judit, Karcsics Éva, Radnóti 
István  

44. A szakszervezetek szerepe a sikeres emberi erőforrás menedzselésben. Témafelelős: Potykiewicz Tamás, Menyhártné 
Zsiros Mária 

45. Munkaügyi kapcsolatok az emberi erőforrások menedzselésben. Témafelelős: Potykiewicz Tamás, Menyhártné Zsiros 
Mária 

46. Kontrolling eljárások és módszerek a humán erőforrás menedzsmentben. Témafelelős: Bacsur Kálmán, Menyhártné 
Zsiros Mária 

47. EEG/EEM tevékenységek informatikai támogatása (pl.: on-line toborzás). Témafelelős: Fejér Tamás  
48. Kockázatvállaló magatartás a gazdasági élet szereplői körében. Témafelelős: Radnóti István, Szakács Ferenc 
49. Vállalkozói kockázatkezelés. Témafelelős: Szakács Ferenc, Radnóti István  
 
 
Üzleti kommunikáció tantárgycsoport (főszakirány): 
 
50. Humán erőforrás gazdálkodási/menedzselési tevékenységek a rendezvényszervezés során. Témafelelős: Karcsics 

Éva, Radnóti István 
51. A vezető/szóvivő közszereplési szituációi a szervezetben és azon kívül. Témafelelős: Gébler József 
52. A karriermenedzsment aktuális kérdései (női karrier, vezetői karrier, pályakezdők karrierképe stb.). Témafelelős: 

Karcsics Éva 
53. A személyzeti marketing szerepe egy választott cég HR tevékenységében. Témafelelős: Rétallérné Görbe Éva, Meny-

hártné Zsiros Mária 
 

 
Vállalkozásszervező tantárgycsoport (főszakirány): 
 
54. Humán erőforrás gazdálkodási/menedzselési tevékenységek a rendezvényszervezés során. Témafelelős: Karcsics 

Éva, Radnóti István 
55. A karriermenedzsment aktuális kérdései (női karrier, vezetői karrier, pályakezdők karrierképe, nemzetközi karrier stb.). 

Témafelelős: Karcsics Éva, Menyhártné Zsiros Mária 
 
 
Logisztika, Kontrolling tantárgycsoport (főszakirány): 
 
56. A karriermenedzsment aktuális kérdései (női karrier, vezetői karrier, pályakezdők karrierképe, nemzetközi karrier stb.). 

Témafelelős: Karcsics Éva, Menyhártné Zsiros Mária 
 
 
Piactervezés tantárgycsoport (főszakirány): 
 
57.  A szervezeti imázs hatása a potenciális munkavállalóra és a toborzási folyamat eredményességére. Témafelelős: 

Rétallérné Görbe Éva 
58.  A személyzeti marketing szerepe egy választott cég HR tevékenységében. Témafelelős: Rétallérné Görbe Éva, Meny-

hártné Zsiros Mária 
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59. A karriermenedzsment aktuális kérdései (női karrier, vezetői karrier, pályakezdők karrierképe, nemzetközi karrier stb.). 
Témafelelős: Karcsics Éva, Menyhártné Zsiros Mária 

 
 

 
Nemzetközi tanulmányok alapszak 

 
1. A karriermenedzsment aktuális kérdései (női karrier, vezetői karrier, pályakezdők karrierképe, kiküldetés, stb.), nemzet-

közi áttekintésben. Témafelelős: Karcsics Éva, Menyhártné Zsiros Mária 
2. A nemzetközi üzleti élet, a diplomáciai élet és kapcsolatok protokolláris aspektusai, a nemzetközi szakirodalom és saját 

vizsgálódások alapján. Témafelelős: Rétallérné Görbe Éva  
3. A viselkedéskultúra, a megjelenés, a személyészlelés szerepe a nemzetközi üzleti és diplomáciai életben. Témafelelős: 

Szakács Ferenc, Szépe Orsolya 
4. A munkateljesítmény motivációja (összehasonlító elemzés különböző csoportok között – nemek, beosztás, munkahely 

típusa, munkakör stb. szerint) Témafelelős: Radnóti István, Szakács Ferenc, Menyhártné Zsiros Mária 
5. A munkahelyi stressz. Témafelelős: Radnóti István, Szakács Ferenc 
6. Munkahelyen előforduló konfliktusok, megoldási stratégiák. Témafelelős: Szakács Ferenc, Menyhártné Zsiros Mária 
7. Nemzetekkel, kisebbségekkel kapcsolatos sztereotípiák vizsgálata. Témafelelős: Radnóti István, Menyhártné Zsiros 

Mária 
 
 

Közszolgálati alapszak 
 

1. A karriermenedzsment aktuális kérdései (női karrier, vezetői karrier, pályakezdők karrierképe, nemzetközi karrier stb.). 
Témafelelős: Karcsics Éva, Menyhártné Zsiros Mária 

2. Karrierutak, karrierlehetőségek, életpálya-tervezés a közszolgálati vagy a non-profit szektorban. Témafelelős: Karcsics 
Éva, Menyhártné Zsiros Mária 

3. Az emberi erőforrás gazdálkodás bármely tevékenységének értelmezése a közszolgálati és a non-profit szektorban. 
(Magyarországon és az EU-ban). Témafelelős: Karcsics Éva, Menyhártné Zsiros Mária 

4. Önkéntes munka. Témafelelős: Karcsics Éva, Szépe Orsolya 
 

 
 

2. GAZDASÁGI JOGI TANSZÉK 
 

Gazdálkodási és menedzsment, Közszolgálati alapszak, Nemzetközi tanulmányok alapszak 

 

1. A fizetésképtelenségi eljárások gazdasági és jogi következményei, különös tekintettel a vállalkozások, tulajdonosa-
ik és vezetőik vagyoni és jogi felelősségére. Témafelelős: Elek József 

2. A lehetséges tagi és menedzsmenti jogi felelősség hatása a vállalkozások üzleti döntéseinek meghozatala során. 
Témafelelős: Elek József 

3. A vállalkozások közötti hitelezővédelem érvényesítésének lehetőségei (biztosítékai) a szerződéses üzleti kapcsola-
tok kialakítása során. Témafelelős: Elek József 

4. Hitelezővédelem a gazdasági társaságnál. Témafelelős: Csorba Ferenc 
5. A kollektív munkaügyi viták rendezése. Témafelelős: Csorba Ferenc 
6. A gazdasági társaság  ügyvezetésének felelőssége. Témafelelős: Csorba Ferenc 
7. Az Alkotmány és az Alkotmány Bíróság szerepe az állami jogalkotási folyamatban. Témafelelős: Keszthelyi László 
8. A gazdálkodó szervezetek magánjogi és büntetőjogi felelőssége. Témafelelős: Keszthelyi László 
9. A gazdasági társaságok megszűnésének módjai a hazai jogi szabályozásban. Témafelelős: Keszthelyi László 
10. A gazdálkodó szervezetek versenyét elősegítő és korlátozó jogi szabályozás rendszere. Témafelelős: Keszthelyi 

László 
11. A tőzsde működésének szabályozása, a tőzsdei kereskedés. Témafelelős: Kertész Gábor 
12. Értékpapírjog, különös tekintettel egy értékpapírra. Témafelelős: Kertész Gábor 
13. A szerződésszegés jogi és piaci következményei. Témafelelős: Kertész Gábor 
14. A gazdasági életben bekövetkezett fizetésképtelenség jogi megítélése. Témafelelős: Kertész Gábor 

 

 



4 

 

3. KÖZGAZDASÁGTANI TANSZÉK 
 

Gazdálkodási és menedzsment, Közszolgálati alapszak, Nemzetközi tanulmányok alapszak 
 

1. Az 1968-as gazdaságirányítási reform Magyarországon. Témafelelős: Benkő Péter 
2. Adósságválság az 1980-as években Magyarországon. Témafelelős: Benkő Péter 
3. Az 1990-1994. közötti gazdaságpolitika hatása a magyar fejlődésre. Témafelelős: Benkő Péter 
4. Az 1994-1998. közötti gazdaságpolitika hatása a magyar fejlődésre. Témafelelős: Benkő Péter 
5. Az 1989-1998. közötti privatizáció hatása a magyar fejlődésre. Témafelelős: Benkő Péter 
6. Magyarországi politikai földrajzi régiók változása. Témafelelős: Benkő Péter 
7. Az Osztrák-Magyar Monarchia kormányzatának kommunikációja a gabonavámok megemeléséről a századelőn. 

Témafelelős: Benkő Péter 
8. A Trianoni békeszerződés kommunikációja. Témafelelős: Benkő Péter 
9. Az infláció-ellenes küzdelem kommunikációja az 1920-as évek első felében. Témafelelős: Benkő Péter 
10. A korona- pengő-váltás sajtóvisszhangja 1926-1927-ben. Témafelelős: Benkő Péter 
11. A frankhamisítási botrány kormányzati kommunikációja. Témafelelős: Benkő Péter 
12. Magyarország Népszövetségbe való felvételének társadalmi visszhangja. Témafelelős: Benkő Péter 
13. A gazdasági nacionalizmus kormányzati kommunikációja a ’20-as években. Témafelelős: Benkő Péter 
14. A válságkezelés propagandája - 1930-1934. Témafelelős: Benkő Péter 
15. A győri program sajtókommunikációja. Témafelelős: Benkő Péter 
16. A beszolgáltatási rendszer kormányzati kommunikációja a második világháború alatt. Témafelelős: Benkő Péter 
17. Az 1945-ös földreform, mint politikai propaganda. Témafelelős: Benkő Péter 
18. Az 1946-os stabilizáció, mint kommunista hatalmi legitimáció. Témafelelős: Benkő Péter 
19. Az 1947-1948-as államosítások gazdasági indoklása a kormányzati kommunikációban. Témafelelős: Benkő Péter 
20. A nehézipar elsődlegességének indoklása az ’50-es évek elején. Témafelelős: Benkő Péter 
21. Az első Nagy Imre-kormány új típusú PR-ja. Témafelelős: Benkő Péter 
22. Piaci elemek megjelenése az 1956 utáni agrárpolitikai propagandában. Témafelelős: Benkő Péter 
23. A mezőgazdaság kollektivizálásának kampányeszközei és módszerei. Témafelelős: Benkő Péter 
24. Társadalmi vita az 1968-as gazdasági reformról. Témafelelős: Benkő Péter 
25. A visszarendeződés kommunikációja a ’70-es évek közepén. Témafelelős: Benkő Péter 
26. Reagálás az olajárrobbanásra a ’70-es években. Témafelelős: Benkő Péter 
27. Az eladósodás kormányzati kommunikációja az 1980-as években. Témafelelős: Benkő Péter 
28. A vegyes tulajdonviszonyok megjelenésének sajtóvisszhangja. Témafelelős: Benkő Péter 
29. Viták a piacgazdaság kiépülése körül a ’80-as évek végén. Témafelelős: Benkő Péter 
30. A Bokros-program társadalmi fogadtatása. Témafelelős: Benkő Péter 
31. Tudásmenedzsment generációk. Tudásmenedzsment irányzatok. Témafelelős: Fenyvesi Éva 
32. Tudásmenedzsment tevékenységek a gyakorlatban. Egy szervezet tudásmenedzsment tevékenységének bemuta-

tása. Témafelelős: Fenyvesi Éva 
33. A szervezeti tudásmegosztás motivátorai. Témafelelős: Fenyvesi Éva 
34. A szervezetekben zajló tudásmegosztásból származó haszon és haszonáldozat. Témafelelős: Fenyvesi Éva 
35. A felsőoktatási intézményekben zajló tudásmegosztásból származó haszon és haszonáldozat. Témafelelős: Feny-

vesi Éva 
36. Együttműködés vagy versengés? A felsőoktatásban tanuló hallgatók közötti kapcsolat alakulása. Témafelelős: 

Fenyvesi Éva 
37. Hálózatok és klaszterek jövője Magyarországon. Témafelelős: Fenyvesi Éva 
38. Játékelmélet a gazdaságban. Témafelelős: Fenyvesi Éva 
39. Fiatal diplomások munkavállalási szokásainak változásai. Témafelelős: Fenyvesi Éva 
40. Az infláció alakulása és hatása a magyarországi vállalkozásokra. Témafelelős: Kelemen Katalin 
41. A munkanélküliség alakulása és hatása a magyarországi vállalkozásokra. Témafelelős: Kelemen Katalin 
42. Országok, régiók összehasonlító elemzése. Témafelelős: Kerepesi Katalin, Kelemen Katalin 
43. Az EU csatlakozás hatásai a volt szocialista országokra. Témafelelős: Kerepesi Katalin, Kelemen Katalin 
44. A külgazdasági ügyletek és sajátosságaik. Témafelelős: Kerepesi Katalin 
45. A vállalati versenyképesség kritériuma az ezredfordulón, különös tekintettel a kis és közepes méretű vállalkozások-

ra. Témafelelős: Kerepesi Katalin 
46. A kis- és közepes méretű vállalkozások finanszírozásának problémái. Témafelelős: Kerepesi Katalin 
47. A vállalati versenyképesség kritériumai és változásuk irányai korunkban. Témafelelős: Kerepesi Katalin 
48. A magyar kis- és középvállalatok helyzetének alakulása az uniós csatlakozás után. Témafelelős: Kerepesi Katalin 
49. A vállalati finanszírozás lehetőségei és problémái, különös tekintettel a magyar gyakorlatra. Témafelelős: Kerepesi 

Katalin 
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50. Külgazdasági ügyletek (adásvételi, kompenzációs, barter, franchise, szolgáltatási, lízing, vállalkozási stb.) elemzé-
se, sajátosságaik bemutatása konkrét példák (esettanulmányok) segítségével. Témafelelős: Kerepesi Katalin 

51. A 2008-ban kezdődő recesszió kiváltó okai, kezelésének módjai. Témafelelős: Kerepesi Katalin, Szakolczai György 
52. A gazdasági fejlődéselmélet ezredforduló utáni új irányzatai. Témafelelős: Szakolczai György 
53. A magyar gazdasági fejlődés feltételei és lehetőségei.  Témafelelős: Szakolczai György 
54. A központi bank kamatpolitikája és ennek hatása a vállalkozásokra. Témafelelős: Szakolczai György 
55. A központi bank árfolyam-politikája és ennek hatása a vállalkozásokra. Témafelelős: Szakolczai György 
56. A központi bank politikája és a vállalkozások hitelellátása. Témafelelős: Szakolczai György 
57. A költségvetés hiánya, a hiány csökkentése és ennek hatása a vállalkozásokra. Témafelelős: Szakolczai György 
58. Az infláció csökkentése és ennek hatása a vállalkozásokra. Témafelelős: Szakolczai György 
59. A magyarországi munkabér- és foglalkoztatáspolitika és ennek hatása a vállalkozásokra. Témafelelős: Szakolczai 

György 
60. A belföldi vásárlóerő stagnálása vagy növekedése, és ennek hatása a kis- és középvállalkozások lehetőségeire. 

Témafelelős: Szakolczai György 
61. A nemzetközi hitelválságok, hatásaik, és a megoldás lehetőségei. Témafelelős: Szakolczai György 
62. A gazdaságpolitikai elméleti alapjai és a mai gyakorlat módosításának lehetőségei. Témafelelős: Szakolczai 

György 
63. A magyar fizetési mérleg hiánya csökkentésének lehetőségei és az ezzel összefüggő közgazdasági problémák. 

Témafelelős: Szakolczai György 
64. A magyar külkereskedelmi mérleg többlete növelésének lehetőségei és az ezzel összefüggő problémák. Témafele-

lős: Szakolczai György 
65. Foglalkoztatáspolitika, az információs technológia szerepe a munkavégzésben (gazdaságban). Témafelelős: Tóth 

Arnold 
66. Marketingkommunikációs eszközök hatékonyságának vizsgálata. Témafelelős: Tóth Arnold 
67. Pénzügyi számítások, elemzések a tőkepiacokon. Témafelelős: Tóth Arnold 
68. Tőkepiaci befektetések értékelése. Témafelelős: Tóth Arnold 
69. Környezetvédelem és az üzleti világ. (Kizárólag azoknak a hallgatóknak, akik felvették a Környezet-gazdaságtan 

és menedzsment tárgyat!) Témafelelős: Valkó László 
70. Környezetvédelem az EU-ban. (Kizárólag azoknak a hallgatóknak, akik felvették a Környezet-gazdaságtan és me-

nedzsment tárgyat!) Témafelelős: Valkó László 
71. Fenntartható/környezetbarát fogyasztás – lehetőségek, módszerek, technikák. (Kizárólag azoknak a hallgatóknak, 

akik felvették a Környezet-gazdaságtan és menedzsment tárgyat!) Témafelelős: Valkó László 
 

 
 

4. MARKETING ÉS KOMMUNIKÁCIÓ TANSZÉK 
 

Gazdálkodási és menedzsment alapszak 
 
1. Egy iparág piacának elemző bemutatása egy piaci szereplő szempontjából. Témafelelős: Opitz Éva 
2. Egy iparág néhány szereplője marketingstratégiájának összehasonlító elemzése. Témafelelős: Opitz Éva 
3. Egy új termék piaci bevezetésének elemző bemutatása. Témafelelős: Papp Ferenc 
4. Az új infokommunikációs technológiák hatásai egy ágazatra, vállalatra vagy társadalmi csoportra. Témafelelős: Bárd 

András 
5. Médiafogyasztási szokások és változásuk egy társadalmi csoportban vagy egy speciális piac fogyasztói körében. Té-

mafelelős: Gellért Kis Gábor 
6. A kisvállalkozások marketingtudatosságának és marketing-eszközrendszerének vizsgálata egy régióban vagy 

alágazatban. Témafelelős: Bárd András 
7. Egy vállalkozás marketingauditja. Témafelelős: Opitz Éva 
8. Egy vállalkozás kommunikációs gyakorlatának elemző bemutatása. Témafelelős: Barát Tamás, Szánthó Zsuzsanna 
9. A fogyasztói magatartás és átalakulásának vizsgálata egy vállalkozás piacán. Témafelelős: Szánthó Zsuzsanna 
10. Egy reklámkampány elemző értékelése. Témafelelős: Szánthó Zsuzsanna 
11. Egy reklámkampány kreatív és médiatervezése. Témafelelős: Szeredi Pál 
12. Egy magyar vállalkozás nemzetközi piaci szereplésének vagy piacra lépésének elemző bemutatása. Témafelelős: 

Szalai Ibolya 
13. A településmarketing és eszközrendszerének alkalmazása egy konkrét város vagy régió gyakorlatában. Témafelelős: 

Barát Tamás, Bárd András 
14. A magyar médiapiac valamely szegmensének elemző bemutatása. Témafelelős: Gellért Kis Gábor 
15. Új technológiák a magyar médiapiacon. Témafelelős: Bárd András 
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16. Új értékesítési csatornák és módszerek tapasztalatainak bemutatás egy ágazatban vagy egy vállalkozásban. Témafele-
lős: Szalai Ibolya 

17. Reklámkampányok összehasonlító elemzése. Témafelelős: Szánthó Zsuzsanna 
18. Egy reklám- és/vagy médiaügynökség tevékenységének elemző értékelése. Témafelelős: Bárd András 
19. Ügyfélkapcsolatok és menedzselésük egy társadalmi szervezetben vagy vállalkozásban. Témafelelős: Barát Tamás, 

Szalai Ibolya 
20. A CSR megvalósulása egy ágazatban vagy vállalkozásban. Témafelelős: Szalai Ibolya 
21. Gerillamarketing egy vállalkozás gyakorlatában. Témafelelős: Bárd András  
22. A Web 2.0 által nyitott új lehetőségek alkalmazása a marketingben – egy konkrét vállalkozás tapasztalatai tükrében. 

Témafelelős: Bárd András 
23. A marketingszemlélet érvényesülése és a marketing eszközrendszerének alkalmazása egy nem-üzleti szervezetben. 

Témafelelős: Barát Tamás 
24. Egy közösségi szolgáltatás marketingje. Témafelelős: Barát Tamás, Bárd András 
25. Egy szervezet imázs építésének elemző bemutatása. Témafelelős: Barát Tamás  
 
Az NT és KSZ alapszakos hallgatók határterületi témáit – marketing vonzattal - is befogadja a Tanszék, amennyiben azt 
előzetesen egyeztették a Marketing és Kommunikáció Tanszék vezetőjével. 
 
 

5. MÓDSZERTANI TANSZÉK 
 

Gazdálkodási és menedzsment, Közszolgálati alapszak, Nemzetközi tanulmányok alapszak 
 

1. Matematikai statisztikai módszerek a vállalkozások elemzésében. Témafelelős: Kovács Edith, Lipécz György 
2. Makro-ökonómiai folyamatok statisztikai elemzése. Témafelelős: Lipécz György 
3. A vállalati információs rendszerekkel szemben támasztott követelmények informatikai alapjai. Témafelelős: Gáspárné 

Vér Katalin, Orbán Anna 
4. Az Internet-kereskedelem célkitűzései, terjedésének feltételei, irányai, a fejlesztéshez szükséges eszközrendszer. 

Témafelelős: Gáspárné Vér Katalin, Békési Gábor 
5. A banki információs rendszerek speciális követelményei, az ügyfél-bank kapcsolat hálózati kiszolgálási problémái – 

adatbiztonság, adatvédelem. Témafelelős: Békési Gábor 
6. E-üzleti megoldások biztonságos webalkalmazások, webszolgáltatások segítségével. Témafelelős: Békési Gábor 
7. Az Internet felhasználásának lehetőségei az ezredforduló kereskedelmében. Témafelelős: Papp Ferenc 
8. Az Internet hatása az ellátási lánc menedzsmentre. Témafelelős: Papp Ferenc 
9. Az Internet hatása a vállalatok vezetésére. Témafelelős: Papp Ferenc 
10. Döntéstámogató információs rendszerek a magyar gazdaságban. Témafelelős: Papp Ferenc 
11. Az Internet hatása a gazdaságra. Témafelelős: Papp Ferenc 
12. Kereskedelmi weblapok felépítésének szabályai és létrehozásuk tapasztalatai. Témafelelős: Papp Ferenc 
13. Környezetvédelmi weblapok összehasonlító elemzése. Témafelelős: Papp Ferenc 
14. Kereskedelmi weblapok összehasonlító elemzése. Témafelelős: Papp Ferenc 
15. Kereső- és weblap optimalizálás. Témafelelős: Papp Ferenc 
16. Az EU és Magyarország tudománypolitikájának jellemzői. Témafelelős: Papp Ferenc 
17. A K+F hazai jellemzői és nemzetközi összehasonlítása. Témafelelős: Papp Ferenc 
18. A tudományos kutatás módszerei, a közgazdaságtani kutatások módszertanának elemzése és kritikája. Témafelelős: 

Papp Ferenc 
 
 

6. NEMZETKÖZI KAPCSOLATOK TANSZÉK 
 

Nemzetközi tanulmányok alapszak 
 

1. A fiskális föderalizmus előmozdításának piaci folyamatai. Témafelelős: Vigh László 
2. A fiskális föderalizmus kialakulásának közgazdasági indokai. Témafelelős: Vigh László 
3. A fiskális föderalizmus kialakulásának politikai indokai. Témafelelős: Vigh László 
4. A Gazdasági és Monetáris Unió hatásai a tagállamok költségvetésére. Témafelelős: Vigh László 
5. Adózás és adóharmonizáció az EMU után. Témafelelős: Vigh László 
6. Az Európai Központi Bank intézkedései az árstabilitás fenntartása érdekében. Témafelelős: Vigh László 
7. Az Európai Központi Bank intézkedéseinek hatása a reálgazdaságra. Témafelelős: Vigh László 
8. Az Európai Bíróság esetjoga előfoglalási helyzetekben. Témafelelős: Vigh László 
9. Az Európai Bizottság a jövő Európájában. Témafelelős: Vigh László,  
10. Az Európai Parlament szerepének változásai az EU döntéshozatalában. Témafelelős: Horváth Zoltán 
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11. Az európai integráció mélyítésének lehetőségei. Témafelelős: Horváth Zoltán, Vigh László 
12. Tagállami érdekérvényesítés formái és lehetőségei az EU döntéshozatalában. Témafelelős: Horváth Zoltán 
13. Föderáció versus „nemzetek Európája” – az Európai Unió intézményi fejlődése. Témafelelős: Horváth Zoltán 
14. A megreformált Unió – A Lisszaboni Szerződés hatályba lépése és annak következményei. Témafelelős: Horváth Zol-

tán 
15. Az EU további bővítésének politikai és/vagy gazdasági kihívásai. Témafelelős: Horváth Zoltán 
16. A mélyítés és bővítés ellentétének és párhuzamának problematikája az Európai Unióban. Témafelelős: Horváth Zoltán 
17. Az Európai Unió versenyképességének alakulása a lisszaboni stratégia és a fenntartható fejlődési stratégia gazdasági, 

szociális és környezeti szempontjainak tükrében. Témafelelős: Horváth Zoltán 
18. Az Európai Unióval kapcsolatos kommunikáció, az EU image-e. Témafelelős: Horváth Zoltán 
19. A regionális politika új irányai az Európai Unióban. Témafelelős: Moldicz Csaba 
20. A magyar regionális politika európai összefüggésben. Témafelelős: Moldicz Csaba, Vigh László 
21. Észtország és Magyarország, az eltérő gazdaságpolitikák megvalósulása – különös tekintettel a monetáris politikára. 

Témafelelős: Vigh László 
22. A nemzetközi versenyképesség alakulása – a versenyképességet meghatározó tényezők, a versenyképesség össze-

hasonlító vizsgálata napjainkban. Témafelelős: Csáki György 
23. Kereskedelempolitikai viták az új évezredben – az EU és Magyarország érintettsége. Témafelelős: Csáki György 
24. Magyarország és a GATT, Magyarország és a WTO. Témafelelős: Csáki György 
25. A nemzetközi tényezőáramlás új jelenségei a III. évezred elején. Témafelelős: Csáki György 
26. Technológiatranszfer és információáramlás a világgazdaságban. Témafelelős: Csáki György 
27. A transznacionális társaságok működése napjainkban – a TNC-k befektetési stratégiája és gyakorlata. Témafelelős: 

Csáki György 
28. Magyarország a nemzetközi tényezőáramlásban: működő tőke-import és -export. Témafelelős: Csáki György 
29. A világgazdaság a 2007-2009-es válság után: a nemzetközi pénzügyi rendszer reformja és a világgazdasági erővi-

szonyok változásai. Témafelelős: Csáki György 
30. Árfolyam-politikák és árfolyam-alakulás az ezredforduló után. Témafelelős: Csáki György 
31. A NATO a XXI. század elején: új kihívások, politikai és katonai válaszok, szervezeti változások. (a hidegháború utáni 

biztonsági környezet, nukleáris politika, küzdelem a terrorizmus ellen) Témafelelős: Joó András 
32. Európa biztonságának legfontosabb oszlopai és a kontinens biztonságpolitikai architektúrája. Témafelelős: Joó András 
33. A hidegháborús korszak: a bipoláris nemzetközi rendszer kialakulása, a szovjet–amerikai szuperhatalmi szembenállás 

gyökerei. („antagonisztikus kooperáció”, konfliktusok a harmadik világban, jelentős fordulópontok, az enyhülés (détente) 
nemzetközi körülményei, a bipoláris világrend összeomlása) Témafelelős: Csicsmann László, Joó András 

34. A bécsi békerendszer jellegzetességei és hosszabb távú történelmi hatásai. A régi diplomácia és a dinasztikus politika 
korszaka, 1815-1914. Témafelelős: Joó András 

35. Az első és második világháború korszaka, a nemzetközi rendszer átalakulása, a stabilitás keresése (hatalmi törekvé-
sek, ideológiák és az egyensúly problémái). Témafelelős: Joó András 

36. Az Amerikai Egyesült Államok külpolitikája XXI. század kezdetén. (Az amerikai külpolitika egyes konkrétabb kérdéseket 
illetően, pl. környezeti problémák és Washington álláspontja, ill. az USA kétoldalú kapcsolatai, így pl. Oroszország és az 
Egyesült Államok kapcsolatainak áttekintése egy adott időszakban.) Témafelelős: Joó András 

37. Nukleáris és egyéb tömegpusztító fegyverek elterjedése. Témafelelős: Joó András 
38. Nacionalizmus a XIX-XX. és a XXI. Században. (pl. a nacionalizmus modern formái, a szélsőséges nacionalizmus, a 

nemzetállam jövője és a globalizáció hatásai) Témafelelős: Joó András 
39. Az ENSZ működése, a világszervezet előtt álló feladatok, kihívások és az „új világrend” kérdései. Témafelelős: Joó 

András 
40. Etnikai, vallási és kulturális konfliktusok (egy válság feldolgozása vagy összehasonlító esettanulmányok). Témafelelős: 

Csicsmann László, Joó András 
41. Jázminos forradalom Tunéziában. A demokratizálódás esélyei. Témafelelős: Csicsmann László 
42. A lótusz forradalma Egyiptomban. A Mubárak-rezsim összeomlása? Témafelelős: Csicsmann László 
43. Az iszlamista mozgalmak szerepe napjainkban a közel-keleti államokban Témafelelős: Csicsmann László.  
44. Törökország bel – és külpolitikai dilemmái a 21. században (EU-tagság, kurd kérdés, iszlámizmus). Témafelelős: 

Csicsmann László 
45. Az euro-mediterrán partnerség főbb állomásai (barcelonai folyamat és eredményei, Unió a Mediterráneumért). Témafe-

lelős: Csicsmann László 
46. Egy állam kettészakadása. Szudán a déliek önrendelkezéséről szóló referendumot követően. Témafelelős: Csicsmann 

László 
47. Az iráni nukleáris program. Irán külpolitikája. Témafelelős: Csicsmann László 
48. Az izraeli-palesztin kérdés a gázai háborút követően. Témafelelős: Csicsmann László 
49. Az iraki kérdés az amerikai kivonulást követően. Témafelelős: Csicsmann László 
50.  Az afganisztáni újjáépítés dilemmái a tálib rezsim megdöntését követően. Témafelelős: Csicsmann László 
51. Pakisztán és a terrorizmus-ellenes intézkedések problémái a törzsi területeken (FATA). Témafelelős: Csicsmann László 
52. A kasmíri békefolyamat lehetséges kimenetelei. Témafelelős: Csicsmann László 
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53. Az amerikai-indiai kapcsolatok különös tekintettel a nukleáris együttműködésre. Témafelelős: Csicsmann László 
54. India és Kína kapcsolatai a 21. században. Rivalizálás vagy kooperáció? (energiakérdés, ASEAN, stb.). Témafelelős: 

Csicsmann László 
55. Az európai muszlim közösségek integrálódásának nehézségei (dán karikatúra-botrány, párizsi zavargások stb.). Téma-

felelős: Csicsmann László 
56. Euro versus dollár a világgazdaságban. Témafelelős: Csáki György, Vigh László 
57. Az Európai Központi Bank függetlenségei. Témafelelős: Vigh László 
58. A francia-német viszony átalakulása az 1990-es években. Témafelelős: Kádas Csaba 
59. Az Európai Gazdasági Térség jövője. Témafelelős: Moldicz Csaba, Vigh László 
60. Gazdasági Unió és a költségvetési szuverenitás. Témafelelős: Vigh László 
61. A Stabilitási és Növekedési Paktum a gyakorlatban – a túlzott deficit eljárás. Témafelelős: Vigh László 
62. Fiskális konvergencia az euró-zóna és Magyarország között. Témafelelős: Csáki György, Vigh László 
63. Euroizáció a valutaunión kívül, Témafelelős: Vigh László 
64. Előjelek és együttműködések a politikai unió érdekében. Témafelelős: Vigh László 
65. A Gazdasági és Monetáris Unió versus felzárkóztatás. Témafelelős: Csáki György, Moldicz Csaba, Vigh László 
66. A Baltikum államainak gazdasági átalakulása és alkalmazkodási folyamatai 1990-2010, Témafelelős: Vigh László 
67. Adóunió – az európai gazdasági integráció további fejlődése. Témafelelős: Vigh László 
68. Az inflációs cél alkalmazásai a Gazdasági Unióban. Témafelelős: Csáki György, Moldicz Csaba, Vigh László 
69. Az EU költségvetésének reformjai és a szuprancionalizmus. Témafelelős: Vigh László 
70. Konvergencia az Európai Unión belül. Témafelelős: Moldicz Csaba 
71. Magyarország gazdasági-társadalmi felzárkózása. Témafelelős: Moldicz Csaba 
72. Európai országok gazdasága, gazdasági-társadalmi folyamatok összefüggései. Témafelelős: Moldicz Csaba 
73. Gazdasági folyamatok, életszínvonal mérése. Témafelelős: Moldicz Csaba 
74. Az EU és Délkelet-Ázsia kapcsolatai. Témafelelős: Kádas Csaba 
75. Kína és Délkelet-Ázsia kapcsolatai napjainkban. Témafelelős: Kádas Csaba 
76. Japán és Délkelet-Ázsia kapcsolatai napjainkban. Témafelelős: Kádas Csaba 
77. Az USA Délkelet-Ázsia politikája napjainkban. Témafelelős: Kádas Csaba 
78. Japán, Dél-Korea és Kína kapcsolatai napjainkban. Témafelelős: Kádas Csaba 
79. A közösségi foglalkoztatáspolitika jövője – foglalkoztatáspolitikai kihívások Magyarországon. Témafelelős: Moldicz 

Csaba 
80. A KKV-k gazdaságpolitikai szerepe Magyarországon, illetve az EU-ban. Témafelelős: Moldicz Csaba 
81. A KKV-politika az Európai Unióban. Témafelelős: Moldicz Csaba 
82. Vállalkozásfejlesztési intézményrendszerek az EU tagállamaiban. Témafelelős: Moldicz Csaba 
83. A világ különböző régióiban kibontakozó válsághelyzetek okai és kezelésük sajátosságai (Ázsia, Afrika, Közel Kelet 

stb.). Témafelelős: Matus János 
84. Az ENSZ békefenntartó tevékenységének koncepcionális és gyakorlati átalakulása a hidegháború kezdetétől napjain-

kig. Témafelelős: Matus János 
85. Az ENSZ, a NATO és az EU együttműködése a nemzetközi válságok kezelésében. Témafelelős: Matus János 
86. A nemzetközi politika és gazdaság összefüggései és hatásuk a nemzetközi biztonságra. Témafelelős: Matus János 
87. Biztonsági kihívások a nemzetközi intézmények szemszögéből (nemzetközi terrorizmus, nukleáris proliferáció, illegális 

drog kereskedelem, szervezett nemzetközi bűnözés, kudarcos államok, környezet szennyezés). Témafelelős: Matus 
János 

88. A globalizáció hatása a hatalmi struktúra átalakulására a nemzetközi rendszerben. Témafelelős: Matus János 
 
 
 

PÉNZÜGYTANI ÉS SZÁMVITELI TANSZÉK 
 

Gazdálkodási és menedzsment, Közszolgálati, Nemzetközi tanulmányok alapszak 
 

1. A pénzügypolitika alakulása az elmúlt években, jelenlegi tendenciái. Témafelelős: Belyó Pál 
2. Az államháztartás alakulása az elmúlt években, jelenlegi tendenciái. Témafelelős: Belyó Pál 
3. A gazdaságpolitika alakulása az elmúlt években, jelenlegi tendenciái. Témafelelős: Belyó Pál 
4. A maastrichti kritériumok alakulása Magyarországon, az euró-zónához történő csatlakozás. Témafelelős: Belyó Pál 
5. Vállalkozások finanszírozása rövid lejáratú forrásokkal. Nagyvállalat(ok) hitelkérelem összeállításának módszere, 

szempontjai. Témafelelős: Sinkovics Alfréd 
6. Cash management, követelés menedzsment feladatai, problémái, megoldási módszerei egy vállalkozásnál. Témafele-

lős: Sinkovics Alfréd 
7. Beruházás finanszírozás operatív vagy pénzügyi lízingfinanszírozással. Témafelelős: Sinkovics Alfréd 
8. Faktoring alkalmazása hosszú lejáratú üzleti finanszírozás céljából. Témafelelős: Sinkovics Alfréd 
9. Beruházás-finanszírozás jellemzői és alkalmazott megoldásai. Témafelelős: Sinkovics Alfréd 
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10. Kötvények árfolyam mozgásainak értékelése. Témafelelős: Sinkovics Alfréd 
11. Kötvénykölcsön szerepe a vállalati finanszírozásban. Témafelelős: Sinkovics Alfréd 
12. Projektfinanszírozás sajátosságai, menete, problémái. Témafelelős: Sinkovics Alfréd 
13. Beruházás értékelési módszerek a vállalkozások fejlesztési döntéseiben. Témafelelős: Sinkovics Alfréd 
14. Árfolyam trendek a Budapesti értéktőzsde A és B szekciójában Témafelelős: Sinkovics Alfréd 
15. A jelen- és jövőérték számítási módszer alkalmazásának problémái a vállalkozások beruházási tervezésében. Témafe-

lelős: Sinkovics Alfréd 
16. Vállalati beruházási hiteltervek összeállítása. Témafelelős: Sinkovics Alfréd 
17. Osztalékpolitika a Budapesti Értéktőzsdén szereplő vállalkozásoknál – tények és elméletek. Témafelelős: Sinkovics 

Alfréd 
18. Az adómegtakarítás figyelembevétele vállalati tőkeszerkezeti döntésekben. Témafelelős: Sinkovics Alfréd 
19. A kockázati tőke szerepe a vállalatfinanszírozásban. Témafelelős: Sinkovics Alfréd 
20. Csődelőrejelzés módszerei, eredményei egy adott vállalati körre. Témafelelős: Tóth Margita 
21. Vállalatok pénzügyi reorganizációjának módozatai csődeljárás keretében. Témafelelős: Tóth Margita 
22. Vállalati csődök okai, kilábalás lehetőségei. Témafelelős: Tóth Margita 
23. Egy vállalkozás pénzügyi (vagyoni, finanszírozási, likviditási) folyamatainak elemzése. Témafelelős: Tóth Margita 
24. Vállalatértékelés módszerei és lehetőségei (konkrét példákon keresztül). Témafelelős: Tóth Margita 
25. A kkv-k finanszírozásának sajátosságai, alakulása az elmúlt 10 évben. Témafelelős: Tóth Margita 
26. A magyar részvénypiac jellemzői, alakulása a válság hatására. Témafelelős: Tóth Margita 
27. A magyar részvénypiac és egy külföldi részvénypiac összehasonlítása Témafelelős: Tóth Margita 
28. A magyar kötvény piac jellemzői, alakulása válság hatására. Témafelelős: Tóth Margita 
29. A magyar állampapír-piac jellemzői, alakulása válság hatására. Témafelelős: Tóth Margita 
30. A magyar állampapír-piac és egy külföldi állampapír piac összehasonlítása Témafelelős: Tóth Margita 
31. A származékos piac jellemzői, alakulása, aktuális problémái. Témafelelős: Tóth Margita 
32. Tőzsdén kívüli tőkepiac (OTC) jellemzői, alakulása, aktuális problémái. Témafelelős: Tóth Margita 
33. Pénzügyi innováció(k) a magyar tőkepiacon. Témafelelős: Tóth Margita 
34. A tőzsdei jelenlét jellemzői, problémái egy kibocsátó szemszögéből. Témafelelős: Tóth Margita 
35. Értékpapír-kibocsátás a magyar és egy külföldi tőzsdén. Témafelelős: Tóth Margita 
36. Banki értékpapír-kibocsátás motivációi, alakulása, hatásai az elmúlt 5 évben. Témafelelős: Tóth Margita 
37. Részvény-értékelési módszerek összehasonlító vizsgálata a magyar tőkepiacon. Témafelelős: Tóth Margita 
38. Pénzügyi intézmények (biztosítók, nyugdíjpénztárak, befektetési alapok stb.) sajátosságainak, portfoliópolitikájának 

összehasonlító elemzése. Témafelelős: Tóth Margita 
39. Egy magyar bank vagy bankcsoport elemzése. Témafelelős: Tóth Margita 
40. Bankfúziók, felvásárlások motivációi és eredménye a magyar piacon Témafelelős: Tóth Margita 
41. A diákhitel felhasználása az egyetemisták, főiskolások körében. Témafelelős: Tóth Margita 
42. Fizetési módozatok egy ágazatban (külkereskedelemben, kkv szektorban, multinacionális vállalatoknál, stb.). Témafele-

lős: Tóth Margita 
43. Hitelezési kondíciók (kamatok, futamidő, igénylési feltételek, stb) átalakulása a válság hatására. Témafelelős: Tóth 

Margita 
44. Hitelezési kondíciók összehasonlító elemzése a banki termékek egy adott körében. Témafelelős: Tóth Margita 
45. Kamatmarzs alakulása a magyar és egy külföldi piacon. Témafelelős: Tóth Margita 
46. Kockázatkezelés gyakorlatának összehasonlítása két bank esetén. Témafelelős: Tóth Margita 
47. A kereskedelmi bankok felügyeletének aktuális kérdései. Témafelelős: Tóth Margita 
48. Betétbiztosítási rendszerek és szerepük (hazai és külföldi összehasonlításban) Témafelelős: Tóth Margita 
49. Az önkormányzatok gazdálkodásának/beruházási döntéseinek elemzése. Témafelelős: Tóth Margita 
50. Egy adott költségvetési intézmény gazdálkodásának (költségvetésének, pénzgazdálkodásának) elemzése. Témafele-

lős: Tóth Margita 
51. Az önkormányzati csődök okai, a pénzügyi rendezés lehetőségei. Témafelelős: Tóth Margita 
52. A közmű beruházások finanszírozása a lakás-takarékpénztári konstrukciókkal. Témafelelős: Tóth Margita 
53. A kötvénykibocsátás szerepe az önkormányzatok finanszírozásában. Témafelelős: Tóth Margita 
54. Kötelező és önkéntes nyugdíjpénztárak működésének összehasonlító értékelése. Témafelelős: Dévai Katalin 
55. A mai magyar nyugdíjrendszer kialakulásának okai, előnyei és árnyoldalai. Témafelelős: Dévai Katalin 
56. A helyi adóztatás rendszere, működésének eddigi tapasztalatai és alakulása. Témafelelős: Dévai Katalin 
57. A mikro- és kisvállalkozásokra vonatkozó adózási szabályok, az adó tervezésének kérdései. Témafelelős: Dévai Katalin 
58. A forgalmi típusú adózás hazai gyakorlata és az EU országok tapasztalatai. Témafelelős: Dévai Katalin 
59. A bérjövedelmek adóztatásának összehasonlítása egyes EU országok tapasztalataival. Témafelelős: Dévai Katalin 
60. Az ingatlanadó bevezetésének dilemmái. Témafelelős: Dévai Katalin 
61. A családi adózás bevezethetőségének dilemmái. Témafelelős: Dévai Katalin 
62. Az egyes adókedvezmények hatásainak értékelése (választott kedvezmények). Témafelelős: Dévai Katalin 
63. Előnyök és hátrányok, az egy- vagy kétkulcsos személyi jövedelemadózásban (a cseh vagy szlovák és a magyar ta-

pasztalatok összehasonlítása). Témafelelős: Dévai Katalin 
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64. Nemzetközi adózási problémák (pl. aluladóztatás, kettős adóztatás, transzferárak, adóparadicsomok stb.) és a szabá-
lyozó rendszerek (OECD Modellegyezmény, EU szabályozás, államközi egyezmények stb.) vizsgálata. Témafelelős: 
Dévai Katalin 

65. A tőzsde működésének szabályozása, a tőzsdei kereskedés. Témafelelős: Kertész Gábor 
66. Értékpapírjog, különös tekintettel egy értékpapírra. Témafelelős: Kertész Gábor 
67. A devizajog távlatai az euró bevezetésének küszöbén. Témafelelős: Kertész Gábor 
68. A vagyonosodási vizsgálat aktuális kérdései. Témafelelős: Kertész Gábor 
69. Az öngondoskodás intézményei a nyugdíjrendszeren belül. Témafelelős: Kertész Gábor 
70. A vállalkozás vagyoni, pénzügyi, jövedelmi helyzetének elemzése, mutatószámok alkalmazása. Témafelelős: Matheika 

Márta 
71. A számviteli politika és ezekhez kapcsolódó szabályzatok szerepe, szükségessége. Témafelelős: Matheika Márta 
72. Egy konkrét vállalkozás számviteli információs rendszere. Témafelelős: Böcskei Elvira 
73. Kis- és középvállalkozások tervezése és kontrolling rendszerének kialakulása. Témafelelős: Böcskei Elvira, Léderer 

Tamás 
74. A stratégiai menedzsment és operatív kontrolling összefüggései, és a stratégiai kontrolling. Témafelelős: Böcskei Elvira,  

Léderer Tamás 
75. A vezetői információs rendszer kiépítése és alkalmazása egy konkrét vállalkozásnál. Témafelelős: Böcskei Elvira,  

Léderer Tamás 
76. A kontrolling-rendszer kialakításának szervezési, számviteli és információs aspektusai. Témafelelős: Böcskei Elvira,  

Léderer Tamás 
77. A kontrolling értékesítési rendszer alkalmazása. Témafelelős: Böcskei Elvira, Léderer Tamás 
78. A stratégiai kontrolling helyzete a vállalkozás tervezési és ellenőrzési rendszerén belül. Témafelelős: Böcskei Elvira,  

Léderer Tamás 
79. A hatékonyság és növekedés kérdései, stratégia kialakítása egy konkrét vállalkozásnál a kontrolling eszközeivel. Téma-

felelős: Böcskei Elvira, Léderer Tamás 
80. A beszámoló-elemzés elmélete, gyakorlata és hatékonysága egy konkrét vállalkozásnál. Témafelelős: Matheika Márta 
 

8. TÁRSADALOMISMERETI TANSZÉK 
 

Gazdálkodási és menedzsment, Közszolgálati alapszak, Nemzetközi tanulmányok alapszak 
 

1. A „non-profit” és „civil” fogalmak összehasonlítása. A civil társadalom kialakulásának történeti folyamata. Témafelelős: 
Csanády Dániel 

2. A hazai non-profit szektor történetének fordulópontjai, reneszánsza és megoldatlanságai. Témafelelős: Kuti Éva 
3. A non-profit szektor léte és támogathatósága a közszolgáltatások forrásai szempontjából. Témafelelős: Csanády Dániel 
4. A non-profit szervezetek gazdálkodási és finanszírozási jellemzői: Témafelelős: Csanády Dániel 
5. Nem állami felsőoktatási intézmények helyzete Magyarországon Témafelelős: Kelen András 
6. Alapítványi iskolák a magyar közoktatásban. Témafelelős: Kelen András 
7. Regionális reformkísérletek Magyarországon. Témafelelős: Bajor Tibor 
8. Az érdekegyeztetés szervezetei, fórumai hazánkban és az EU szintjén. Témafelelős: Bajor Tibor 
9. Az átmeneti társadalom problémái és a civil társadalom alakulása. Témafelelős: Csanády Dániel 
10. A társadalom érdek- és elit tagozódása a rendszerváltozás előtt és után. Az érdekérvényesítő képesség és társadalmi 

tagozódás Témafelelős: Csanády Dániel 
11. A tőkefajtákról szóló szociológiai tanítás és annak alkalmazási lehetősége a ma magyar társadalomban. Témafelelős: 

Kelen András 
12. A magyar civilszféra sajátosságai nemzetközi összehasonlításban. Témafelelős:Kuti Éva 
13. A non-profit szervezetek önkéntes segítői. Témafelelős: Kuti Éva 
14. Profit-felosztó non-profit szervezet. Témafelelős: Miklós Ágnes Kata 
15. Legkevésbé civil non-profit szervezetet, ahol éppen csak a profitot nem lehet felosztani. Témafelelős: Miklós Ágnes 

Kata 
16. A non-profit szervezetek közigazgatástól való függetlenségének kérdése. Témafelelős: Brachinger Tamás 
17. A non-profit szervezetek az üzleti világtól függetlensége Témafelelős: Brachinger Tamás 
18. Társadalmi egyenlőtlenségek a mai magyar társadalomban – az esélyegyenlőség megteremtésének lehetőségei Téma-

felelős: Miklós Ágnes Kata 
19. A non-profit szervezetek együttműködési lehetőségei az állammal, az önkormányzatokkal és a forprofit szervezetekkel. 

Témafelelős: Kuti Éva 
20. A jótékonyság és önkéntesség társadalomtörténete Magyarországon Témafelelős: Kelen András 
21. Foglalkoztatáspolitika az Európai Unióban és Magyarországon. A civil szervezetek szerepe a hazai foglalkoztatáspoliti-

ka megvalósításában. Témafelelős: Kuti Éva 
22. Az állampolgári jogok alakulása és annak érvényesíthetősége. A civil szervezetek szerepe. Témafelelős: Csanády 

Dániel 
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23. A helyi szociálpolitika – a helyi önkormányzatok és a civil szervezetek együttműködése. Témafelelős: Brachinger Ta-
más 

24. Partnerség szerepe és intézményei. Témafelelős: Brachinger Tamás 
25. A vállalatok társadalmi felelősségvállalása Témafelelős: Miklós Ágnes Kata 
26. Az önkormányzatok és a non-profit szervezetek kapcsolatrendszere. Témafelelős: Brachinger Tamás 
27. A központi kormányzat és a non-profit szervezetek kapcsolatrendszere. Témafelelős: Kuti Éva 
28. A non-profit szektor foglalkoztatási szerepe, munkavállalói. Témafelelős: Kulinyi Márton 
29. A non-profit szervezetek valamely speciális tevékenységi csoportjának jellegzetességei. Témafelelős: Kuti Éva 
30. Alumnusaink követéses életpálya-vizsgálata. Témafelelős: Kuti Éva 
31. A központi és a helyi közigazgatási szervek működésének gazdasági vonatkozásai. Témafelelős: Bilecz Endre 
32. Regionális reformkoncepciók Magyarországon a XX. Században Témafelelős: Bilecz Endre 
33. A magyar regionális reformok területfejlesztési problémái. Témafelelős: Bilecz Endre 
34. Kelet-Közép-Európa és Közép-Kelet-Európa felfogások összehasonlítása Bibó István és Szűcs Jenő, illetve Berend T. 

Iván - Ránki György művei alapján Témafelelős: Bilecz Endre 
35. A miniszterelnöki hatalom jellege a mai magyar politikai rendszerben Témafelelős: Csige Zoltán 
36. Önkormányzati rendszer és regionális autonómia Témafelelős: Csige Zoltán 
37. Egy-egy kistérség komplex gazdasági jellemzése. Témafelelős: Bilecz Endre 
38. A kulturális identitások és konfliktusok jelentősége 1989 után (belpolitikai és/vagy globális szinten) Témafelelős: Miklós 

Ágnes Kata 
39. A felzárkózó modernizáció társadalmi és politikai kérdései. Témafelelős: G. Márkus György 
40. Törésvonalak a magyar pártrendszerben. Témafelelős: G. Márkus György 
41.  Politikai eszmeáramlatok. Témafelelős: G. Márkus György 
42. Jóléti állam és gazdasági versenyképesség Témafelelős: Hülvely István 
43. Egy magyar (vagy egy külföldi) párt bemutatása az adott pártrendszer keretei között. Témafelelős: G. Márkus György 
44. EU-tagságunk hatása a magyar pártpolitikára. Témafelelős: Hülvely István 
45. Európai identitás – nemzeti identitás. Témafelelős: Hülvely István 
46. Egy jelentős magyar vagy külföldi politikus pályájának elemzése Témafelelős: Hülvely István 
47. Egy magyar párt programjának és politikájának az összehasonlítása egy azonos politikai családba tartozó európai 

pártéval. Témafelelős: G. Márkus György 
48. Globalizáció és politika. Témafelelős: Hülvely István 
49. Politika az információs társadalomban. Témafelelős: Csige Zoltán 
50. A bal- és jobboldal jelentése és átváltozása a rendszerváltás után. Témafelelős: G. Márkus György 
51. A politika mediatizálódása. Témafelelős: Csige Zoltán 
52. Politika és szimbólumok Témafelelős: Csige Zoltán 
53. Az európai szabványok és irányelvek alkalmazása a hazai kis- és középvállalkozásoknál. Témafelelős: Pavelczak Kiss 

Gábor 
54. A Strukturális Alap és Kohéziós Alap pályázatok első tapasztalatai Magyarországon. Témafelelős: Pavelczak Kiss 

Gábor 
55. Az Európai Unió közbeszerzési piacának jellemzői. Témafelelős: Pavelczak Kiss Gábor 
56. Nemzetközi gyakorlat a non-profit szektorban. Témafelelős: Csanády Dániel 
57. Civil érdekérvényesítés, érdekvédelem és érdekképviselet. Témafelelős: Csanády Dániel 
58. A nemzetközi fejlesztési együttműködés (NEFE) segélyprogramjai és azok közpolitikai háttere Témafelelős: Csanády 

Dániel 
59. Partnerkapcsolat az önkormányzatok, az üzleti világ és a civilszféra között – esettanulmányokon keresztüli feldolgozás. 

Témafelelős: Kelen András 
60. A kuratóriumok feladata az alapítványok életében. Témafelelős: Csige Zoltán 
61. Mutassa be az 1%-os finanszírozás tartalmi kérdéseit! Témafelelős: Kuti Éva 
62. Egy-egy területi egység (megye, kistérség) non-profit szektorának sajátosságai. Témafelelős: Bilecz Endre 
63. Non-profit kulturális szervezetek szerepe egy-egy kistérség, régió életében. Témafelelős: Bilecz Endre 
64. Non-profit szervezetek szerepe a hazai kulturális életben. Témafelelős: Miklós Ágnes Kata 
65. Kulturális költségvetési intézmények nonprofit társasággá alakításának szakmai, gazdálkodási és finanszírozási tapasz-

talatai. Témafelelős: Brachinger Tamás 
66. A nemzetközi kapcsolatok rendszerének szereplői és a globalizáció. Témafelelős: Hülvely István 
67. Kisállamok a nemzetközi rendszerben. Témafelelős: Hülvely István 
68. A nemzetközi politika különböző megközelítési módjai: realizmus és idealizmus. Témafelelős: Hülvely István 
69. A többségi és a konszenzusos demokráciák fő különbségei. Témafelelős: Hülvely István 
70. Civil társadalom a modern demokráciákban. Témafelelős: Kelen András 
71. A pártok szerepe a modern demokráciákban. Témafelelős: G. Márkus György 
72. Az informatika hatása a demokratikus intézményekre Témafelelős: Kelen András 
73. Migráció és bevándorlás Európában. Témafelelős: Csige Zoltán 
74. Migráció és bevándorlás Magyarországon. Témafelelős: Csige Zoltán 
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75. Az euroiszlám szociológiája: Témafelelős: Kelen András 
76. Az ingyenesség modern változatai: a társadalmi tulajdon (szemben az állami tulajdonnal), a digitális köztulajdon (szem-

ben az internet fizetős üzleti modelljeivel) és a reciprocitás új formái. Témafelelős: Kelen András 
77. Amatőrizmus és professzionalizmus – tömegkultúra és magaskultúra. A kérdéskör egy tetszőleges vonatkozása esetta-

nulmányban feldolgozva. Témafelelős: Kelen András 
78. A sportgazdaságtan illetve sportszociológia egyes aktuális kérdései. Témafelelős: Kelen András 
79. A magyar Országgyűlés és az Európai Parlament összehasonlítása. Témafelelős: Csige Zoltán 
80. A telekommunikáció hatása a nyelvhasználatra. Témafelelős: Miklós Ágnes Kata 
81. A tisztességtelen piaci magatartás és versenykorlátozás tilalmáról szóló törvény előírásainak és szellemének érvénye-

sülése a mai magyar gazdaságban. Témafelelős: Papp Ferenc 
82. Az üzleti etika jellemzői a Magyarországon működő nemzetközi multinacionális vállalatok gyakorlatában. Témafelelős: 

Papp Ferenc 
83. Az üzleti etika jellemzői a hazai mikro- kis –és közepes vállalatok gyakorlatában. Témafelelős: Papp Ferenc 
84. Az üzleti etika jellemzői a hazai nagyvállalatok gyakorlatában. Témafelelős: Papp Ferenc 
85. A vállalatok társadalmi felelősségvállalásának jellemzői, és gyakorlata a világban Témafelelős: Papp Ferenc 
86. A korrupció a világban és Magyarországon. Témafelelős: Papp Ferenc 
87. Hazánk és az EU tudománypolitikája. Témafelelős: Visy Erzsébet 
88. Az állam szerepe a közszolgáltatásokban Témafelelős: Visy Erzsébet 
89. Az állami szerepvállalás változása a közszolgáltatások területén. Témafelelős: Visy Erzsébet 
90. A társadalmi tervezés elméleti megközelítése. Témafelelős: Visy Erzsébet 
91. Társadalmi tervezés a gyakorlatban Témafelelős: Visy Erzsébet 
92. Tervezés és megvalósulás. Tapasztalatok az idő függvényében. Témafelelős: Visy Erzsébet 
93. Az Európai Unió strukturális alapjainak céljai és megvalósulása. Témafelelős: Visy Erzsébet  
94. Az Európai Unió strukturális alapjainak hasznosulása Magyarországon. Témafelelős: Visy Erzsébet 
95. A budapesti agglomeráció egy problémájának (pl. közlekedés, közművek, a városrégió kormányzása) elemzése. Téma-

felelős: Visy Erzsébet 
96. A területi hatalommegosztás története (esettanulmány egy országról). Témafelelős: Brachinger Tamás  
97. A szubszidiaritás elve és gyakorlata. Témafelelős: Brachinger Tamás 
98. Érvek és ellenérvek a decentralizációval kapcsolatban. Témafelelős: Brachinger Tamás 
99. Választási rendszerek és szavazói magatartás. Témafelelős: Bajor Tibor 
100. Az intézményes érdekegyeztetés gyakorlata (esettanulmány egy országról). Témafelelős: Bajor Tibor 
101. A közvélemény-kutatások haszna és korlátai. Témafelelős: Bajor Tibor 
102. Valamely kormányzati intézmény leírása az intézményrendszer egészének összefüggésében a dualizmus, a két világ-

háború közötti vagy a szocializmus időszakában. Témafelelős: Bilecz Endre 
103. A szabad szoftveres mozgalmak szociológiája és gazdasági hatása. Témafelelős: Kelen András 
104. A Wikipedia-jelenség: a kollektív tudásgyűjtés társadalmi és gazdasági hatásai. Témafelelős: Kelen András 

 
 

9. VÁLLALKOZÁS-MENEDZSMENT TANSZÉK 

Gazdálkodási és menedzsment alapszak 

 

1. Egy tetszőlegesen választott középvállalkozás stratégiájának értékelése és stratégiai javaslatok kidolgozása, különös 
tekintettel a 2008-ban bekövetkezett kedvezőtlen környezeti változások válság hatásainak kezelésére. Témafelelős: Sa-
lamonné Huszty Anna 

2. A 2008-ban bekövetkezett környezeti változások hatása a nagyvállalatok stratégiáira. Egy tetszőlegesen választott 
nagyvállalat stratégiaalkotási gyakorlatának bemutatása, értékelése. Témafelelős: Salamonné Huszty Anna 

3. A víziók és missziók szerepe a vállalatok vezetésében. Egy tetszőlegesen választott vállalat, vállalkozás, iparág gyakor-
latának elemzése, értékelése. Témafelelős: Salamonné Huszty Anna 

4. A növekedés új irányai: kék óceán stratégiák. Az új piacok teremtésének lehetőségei a magyarországi vállalkozásoknál. 
Témafelelős: Salamonné Huszty Anna 

5. A Magyarországon működő, illetve piacra lépést tervező kávézók stratégiáinak és gyakorlatának összehasonlító elem-
zése, értékelése. Témafelelős: Salamonné Huszty Anna 

6. A stratégia megvalósítására irányuló Balanced Scorecard (BSC) alkalmazásának elemzése, illetve BSC kidolgozása 
egy tetszőlegesen választott szervezetre. Témafelelős: Salamonné Huszty Anna 

7. Egy tetszőlegesen választott, legalább 10 éve működő magyarországi középvállalkozás növekedési pályájának, irányí-
tási életciklusainak elemzése. Témafelelős: Salamonné Huszty Anna   

8. A siker titkai a KKV szektorban. A Figyelő „Cég+piac” rovatában bemutatott kis- és középvállalkozások gyakorlatának 
feldolgozása és tanulságok levonása. Salamonné Huszty Anna 

9. Egy szabadon választott kereskedelmi lánc környezetvédelmi tevékenységének átfogó elemzése. Témafelelős: Juhász-
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né Ábry Ilona 
10. A XXI: század kereskedelme (trendek, társadalmi elvárások és lehetőségek a kereskedelemben. Témafelelős: Juhász-

né Ábry Ilona 
11. A globalizáció és a kereskedelem (globális kihívások, lokális reakciók a kereskedelemben). Témafelelős: Juhászné Ábry 

Ilona 
12. Egy hazai üzletlánc fejlődésének elemzése. Témafelelős: Juhászné Ábry Ilona 
13. Kockázatelemzés a kereskedelemben Témafelelős: Juhászné Ábry Ilona 
14. A kereskedelmi kis- és középvállalkozások helyzete, jövőképe Magyarországon. Témafelelős: Juhászné Ábry Ilona 
15. A vevőkiszolgálás szervezése, módjai, problémái a szolgáltatások területén.  Témafelelős: Juhászné Ábry Ilona 
16. A franchise rendszerek sikertényezőinek vizsgálata a kereskedelmi vállalkozásoknál. Témafelelős: Juhászné Ábry Ilona 
17. Az értékesítési technikák és a választék kialakítás módszereinek változása a kereskedelemben. Témafelelős: Juhászné 

Ábry Ilona 
18. Komplex (rendszerelvű) összehasonlító vizsgálatok termékek rangsorolására és értékelésére. Témafelelős: Papp Ottó 
19. Optimális termékösszetétel meghatározása a Portfólió-analízis kvantitatív módszereinek felhasználásával. Témafelelős: 

Papp Ottó 
20. Termékek, szolgáltatások vagy üzletágak összehasonlító értékelése (a benchmarking kvantitatív módszereinek alkal-

mazásával). Témafelelős: Papp Ottó 
21. Ajánlatok összehasonlító értékelése a több szempontos összemérési módszerek alkalmazásával. Témafelelős: Papp 

Ottó 
22. Költségcélos tervezés illetve költségcsökkentés az értékelemzés (funkció/költségelemzés) alkalmazásával. Témafele-

lős: Papp Ottó 
23. Fejlesztési projektek optimális idő- és költségtervének kidolgozása (a hálós tervezési módszerek felhasználásával). 

Témafelelős: Papp Ottó 
24. Termékek vagy szolgáltatások piaci versenyhelyzetének értékelése (a benchmarking kvantitatív módszereinek alkalma-

zásával). Témafelelős: Papp Ottó 
25. Egy kis- és közepes vállalat logisztikai rendszerének meghatározott elemeinek elemzése. (Témafelelős: Réger Béla) 
26. Egy nagyvállalat logisztikai rendszerének meghatározott elemeinek elemzése. Témafelelős: Réger Béla 
27. A logisztikai vezető döntéshozatali folyamatának vizsgálata és módszereinek elemzése egy kis,- és közepes vállalat 

logisztikai rendszerében. Témafelelős: Réger Béla 
28. A logisztikai vezető döntéshozatali folyamatának vizsgálata és módszereinek elemzése egy nagyvállalat logisztikai 

rendszerében. Témafelelős: Réger Béla 
29. A szállítási logisztikai folyamat vizsgálata és elemzése egy kis,- és közepes vállalatnál. Témafelelős: Réger Béla 
30. A szállítási logisztikai folyamat vizsgálata és elemzése egy nagyvállalatnál. Témafelelős: Réger Béla 
31. A rakodási technológiái folyamat vizsgálata és elemzése egy kis ,- és közepes vállalatnál. Témafelelős: Réger Béla 
32. A rakodási technológiái folyamat vizsgálata és elemzése egy nagyvállalatnál. Témafelelős: Réger Béla 
33. A raktározási technológiái folyamat vizsgálata és elemzése egy kis,- és közepes vállalatnál. Témafelelős: Katona Brigit-

ta 
34. A raktározási technológiái folyamat vizsgálata és elemzése egy nagyvállalatnál. Témafelelős: Katona Brigitta 
35. A kikötői rakodási technológiái folyamat vizsgálata és elemzése. Témafelelős: Réger Béla 
36. A logisztikai technológiái folyamat vizsgálata és elemzése egy kis,- és közepes vállalatnál. Témafelelős: Réger Béla 
37. A logisztikai technológiái folyamat vizsgálata és elemzése egy nagyvállalatnál. Témafelelős: Réger Béla 
38. A logisztikai folyamatok modellezésének és/vagy szimulációjának lehetőségei módszerei egy kis- és közepes vállalko-

zásnál. Témafelelős: Réger Béla 
39. A logisztikai folyamatok modellezésének és/vagy szimulációjának lehetőségei módszerei egy nagyvállalatnál. Témafele-

lős: Réger Béla 
40. A logisztikai egységrakományok nyomon követése vonalkóddal az ellátási láncban. Témafelelős: Réger Béla 
41. Az intermodális szállítási logisztikai alkalmazásának vizsgálata Magyarországos és/vagy Európai Uniós Államokban 

Témafelelős: Réger Béla 
42. Egy tetszőlegesen kiválasztott kis- és közepes kereskedelmi vállalat beszerzési folyamatainak az elemzése. Témafele-

lős: Pónusz Mónika, Katona Brigitta 
43. Egy tetszőlegesen kiválasztott kereskedelmi nagyvállalat beszerzési folyamatainak az elemzése Témafelelős : Pónusz 

Mónika, Katona Brigitta 
44. Egy tetszőlegesen kiválasztott kis- és közepes kereskedelmi vállalat logisztikai és készletgazdálkodási folyamatainak az 

elemzése. Témafelelős: Pónusz Mónika, Katona Brigitta 
45. Egy tetszőlegesen kiválasztott kereskedelmi nagyvállalat logisztikai és készletgazdálkodási folyamatainak az elemzése 

Témafelelős: Pónusz Mónika, Katona Brigitta 
46. A vevőkiszolgálás szintjének javítási lehetőségei a vizsgált folyamatok fejlesztése által. Témafelelős: Pónusz Mónika, 

Katona Brigitta 
47. Egy tetszőlegesen kiválasztott logisztikai szolgáltató vállalat/központ logisztikai folyamatai. A beszerzési, készletezési 

és termelési folyamatok jobb összehangolásának lehetőségei. Témafelelős: Pónusz Mónika 
48. Logisztikai szolgáltató vállalatok/logisztikai központok helye, szerepe egy üzletág ellátási láncában. Témafelelős: 
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Pónusz Mónika 
49. Egy termelő kis- és közepes vállalat logisztikai folyamatainak az elemzése. A vevőkiszolgálás szintjének javítási lehető-

ségei, különös tekintettel a B2B üzletfelekre vonatkozóan. Témafelelős: Pónusz Mónika 
50. Egy termelő nagyvállalat logisztikai folyamatainak az elemzése. A vevőkiszolgálás szintjének javítási lehetőségei, külö-

nös tekintettel a B2B üzletfelekre vonatkozóan. Témafelelős: Pónusz Mónika 
51.  Logisztikai szolgáltató vállalatok/logisztikai központok helyének, szerepének elemzése a logisztikai hálózatban. Téma-

felelős: Pónusz Mónika 
52. A csomagoló anyagok ellátási láncának fejlődési tendenciái, azok elemzése. Témafelelős: Katona Brigitta 
53. Az Inverz logisztikai alkalmazásának gyakorlata egy tetszőlegesen választott üzletág ellátási láncában. Témafelelős: 

Katona Brigitta 
54. Az Inverz logisztikai stratégiák a csomagolóanyagok területén egy tetszőlegesen választott üzletág ellátási láncában. 

Témafelelős: Katona Brigitta 
55. Logisztikai (raktári és készlet-, szállítás-, és rendelés-feldolgozási stb.) információs rendszerek egy vállalat példáján 

keresztül. (Témafelelős: Vértes Edit) 
56. Hazai és nemzetközi logisztikai informatikai fejlődési tendenciák. Témafelelős: Vértes Edit 
57. Értékesítési franchise rendszer logisztikai támogatása. Témafelelős: Vértes Edit 
58. A minőségmenedzsment szerepe a különböző méretű és tevékenységi körű vállalatoknál. Témafelelős: Vágány Judit 
59. A minőség fogyasztói és termelői (szolgáltatói) értékelésének kérdései. Témafelelős: Vágány Judit 
60. A minőségdíjak szerepe a termelők és a fogyasztók szemszögéből. Témafelelős: Vágány Judit 
61. Mikro-, kis- és középvállalkozások indítása és az indításhoz igénybe vehető források feltárása fiatal vállalkozók számára 

Témafelelős: Vágány Judit 


